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คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 (ข้อ 3) กำหนดให้คณะวิทยาการจัดการดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการและให้ระดับความเสี่ยงลดลง
จากเดิม คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจึงได้ดำเนินการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่งได้ข้อมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และตัวแทนจากหน่วยงานย่อยภายในคณะวิทยาการจัดการ    
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หวังว่าแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568
จะเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในของคณะวิทยาการจัดการ ให้มีการบริหารงาน
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดได้อย่างม ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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แผนบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

  
 การบริหารความเสี่ยงระดับคณะวิทยาการจัดการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตาม

คำสั่งที่ 136/2568  ซึ่งคณะกรรมการดำเนินงานมีคณบดีคณะวิทยาการจัดการเป็นประธาน และ รองคณบดี และ
ผู้ช่วยคณบดี ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ  ร่วมเป็นกรรมการ โดยมีเป้าหมายจะใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนให้การดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการบรรลุแผนกลยุทธ์ของคณะฯ พ.ศ.2566-2570 ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ คือ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการได้มีการประชุมคณะกรรมการและมีการ
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมสมองของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีการนำข้อสังเกตจากคณะกรรมการบริหารคณะ  
คณะกรรมการประจำคณะ ผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของปีที่ผ่านมา ข้อมูลการ
ดำเนินงานของฝ่ายต่างๆ สถานการณ์หรือเหตุการณ์ภายนอกที่มีผลกระทบต่อคณะ มาเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โดยสรุปได้ดังนี้  
 
1. การระบุวัตถุประสงค์  

 คณะวิทยาการจัดการ ได้กำหนดให้ใช้กระบวนการการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะสนับสนุน
ให้คณะบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566 - 2570 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 
3 ยุทธศาสตร์ จึงให้กำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงที่สอดรับกับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้ง  3 
ประเด็นยุทธศาสตร์  
 
2. การระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

 คณะวิทยาการจัดการ ได้กำหนดหลักเกณฑ์การระบุความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคขัดขวางการ
ดำเนินงานของคณะฯ ที่จะบรรลุเป้าหมาย ตามแผนกลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ.2566-2570 ตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ที่ประกอบด้วยความเสี่ยงภายในและภายนอกดังนี้  

 2.1 ความเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ของคณะ ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความ
เสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
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 2.2 ความเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอกที่ควบคุมไม่ได้โดยองค์กร ได้แก่ 
เศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง/กฎหมาย ภัยธรรมชาติ/สิ่งแวดล้อม/สงคราม/การก่อการร้าย  

 นอกจากนี้ยังกำหนดให้การระบุปัจจัยเสี่ยงอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์  จึงได้มีการกำหนด
ตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง และใช้ตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยงนี้เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
ประเมินว่ามาตรการต่างๆที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
มหาวิทยาลัยยอมรับได้  
 
3. การประเมินโอกาสและผลกระทบ  

  3.1.1 การประเมินโอกาสที่จะเกิด แบ่งเป็น 2 ระดับ โดยยึดแนวทางของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

ซึ่งแบ่งหน่วยงานเป็น 2 ระดับ คือ “หน่วยรับตรวจ” กับ “ส่วนงานย่อย” ซึ่งหมายถึง “มจษ.” และ “หน่วยงาน

ภายใน มจษ.” ตามลำดับ การประเมินโอกาสที่ปัจจัยเสี่ยงจะเกิดในระดับหน่วยรับตรวจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยง

นั้นมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเท่าใด ส่วนการประเมินโอกาสในระดับ “ส่วนงานย่อย” ให้พิจารณาว่ามีส่วนงานย่อย

จำนวนเท่าใดที่มีปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง 

ดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood : L) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

1. โอกาสเกิดเชิง
ปริมาณระดับ 
มหาวิทยาลยั (L1) 

1 ครั้งในรอบ 5 
ปี 

1 ครั้งในรอบ 3 ปี 1 ครั้งในรอบ 1 ปี 
1 ครั้งในรอบ 6 

เดือน 
1 เดือนต่อครั้ง 
หรือมากกว่า 

2. โอกาสเกิดเชิง
คุณภาพระดับ 
มหาวิทยาลยั (L2) 

ยากที่จะเกิดขึ้น 
มีโอกาสเกดิแต่

นานๆ ครั้ง 
มีโอกาสเกดิ

บางครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
ค่อนข้างสูง หรือ

บ่อยๆ 

มีโอกาสเกดิเกือบ
ทุกครั้ง 

3. โอกาสเกิดเชิง
ปริมาณระดับ 
มหาวิทยาลยั (L3) 

มีโอกาสเกดิ
น้อยกว่า 5.0 % 

มีโอกาสเกดิ 
5.1 – 20.0 % 

มีโอกาสเกดิ  

20.1 – 50.0 % 

มีโอกาสเกดิ  

50.1 – 80.0 % 

มีโอกาสเกดิ

มากกว่า 80% 

 
3.1.2 การประเมินผลกระทบ โดยพิจารณาจากความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน 13 ลักษณะ คือ ด้าน

เวลา ด้านการเงิน ด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านความสามารถในการแข่งขัน ความเสียหายด้านคุณค่าและความดี
งาม ด้านความปลอดภัย ด้านบุคลากร ด้านประสิทธิผล ด้านการดำเนินงานตามแผน ด้านความพึงพอใจ ด้าน
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ผลงานวิจัย ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ ด้านเป้าหมายขององค์กร โดยรายละเอียดลักษณะความเสียหาที่
จะเกิดขึ้นทั้ง 13 ด้าน มีดังนี้ 

  
ผลกระทบของความ
เสี่ยง (Impact : I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สงู 5 = สงูมาก 

1. ด้านเวลา 
1.1 ความล่าช้าของ
โครงการท ี ่ ใ ช ้ เ งิน
ลงทุนสูง (I1.1) 

 
ทำให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการไม่เกิน 
45 วัน 

 
ทำให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ 46 - 
90 วัน 

 
ทำให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ 
91 - 135 วัน 

 
ทำให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ 136 – 
180 วัน 

 
ทำให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการมากกว่า 
180 วัน 

ผลกระทบของความ
เสี่ยง (Impact : I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สงู 5 = สงูมาก 

1.2 ความล่าช้าของ
โครงการสำคัญ (I1.2) 

ทำให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการไม่เกิน 
90 วัน 

ทำให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ 91 - 
180 วัน 

ทำให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ 181 - 
270 วัน 

ทำให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ 271 - 
360 วัน 

ทำให้เกิดความล่าช้า
ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 
มากกว่า 360 วัน 

1.3 ความล ่าช ้าใน
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ตามปกติ (I1.3) 

ทำให้เกิดความล่าช้า
ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน
น้อยกว่า 5 วัน 

ทำให้เกิดความล่าช้า
ในการปฏิบัติงาน 6 – 
12 วัน 

ทำให้เกิดความล่าชา้

ในการปฏิบัติงาน 13 

– 18 วัน 

ทำให้เกิดความล่าชา้

ในการปฏิบัติงาน 19 

– 24 วัน 

ทำให้เกิดความล่าชา้

ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 24 วัน 

2. ด้านการเงิน 
2.1 จำนวนเงิน (I2.1)  

ไม่เกิน 10,000 บาท 

 
10,001 – 50,000 
บาท 

 

50,001 – 250,000 

บาท 

 

250,001 – 

1,000,000 บาท 

 

มากกว่า 1,000,000 

บาท 

2 . 2  ค ว า ม ม ั ่ น ค ง
ทางการเงิน (I2.2) 

สูญเสียเงิน  
0.1–0.99 % ของเงิน
สะสม 

สูญเสียเงิน  
1.0–1.99 % ของเงิน
สะสม 

สูญเสียเงิน  
2.0–4.99 % ของเงิน
สะสม 

สูญเสียเงิน  
5.0–9.99 % ของเงิน
สะสม 

สูญเสียเงิน 
มากกว่า 10% ของ
เงินสะสม 

3. ด้านชื่อเสียงของ 
องค์กร (I3) 

มีการเผยแพร่ขา่ว
ทางลบเฉพาะภายใน
มหาวิทยาลัย 

เป็นข่าวทางลบใน
หนังสือพิมพ์ที่ไม่อยู่
หน้า 1 นอ้ยกว่า 5 
ฉบับ 

เป็นข่าวทางลบใน
หนังสือพิมพ์ที่ไม่อยู่
ในหน้า 1 มากกว่า 5 
ฉบับ 

เป็นข่าวในทางลบใน
หนังสือพิมพ์ที่อยู่ใน
หน้า 1 นอ้ยกว่า 5 
ฉบับ 

เป็นข่าวทางลบใน
หนังสือพิมพ์ที่อยู่ใน
หน้า 1 มากกว่า 5 
ฉบับ 

4. ด้านความสามารถ
ในการแข่งขัน 
4.1 การประเมินใน
ลักษณะนามธรรม 
(I4.1) 

 
 
ไม ่ได ้ร ับประโยชน์
ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้
เต็มที่ 

 
 
เส ี ย โอกาสในการ
พัฒนา/การเพิ ่มขีด
ความสามารถ 

 

ความไม่บรรลุตาม

เป้าหมายของ

หน่วยงาน 

 

เสียทรัพยากร (เงิน 

เวลา บุคลากร) โดย

ไม่เกิดประโยชน ์

 

เสียทรัพยากร (เงิน 

เวลา บุคลากร) โดย

ไม่เกิดประโยชน์และ

ก่อให้เกิดความ

เสียหาย 

4.2 การประเมินใน
ลักษณะนามธรรม
จากการจัดอันดับ 
(I4.2) 

ไม่อยู่ใน 5 ลำดับแรก
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 10 ลำดับ 
แรกของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 15 ลำดับ 
แรกของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 20 ลำดับ 
แรกของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 30 ลำดับ 
แรกของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 
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ผลกระทบของความ
เสี่ยง (Impact : I) 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สงู 5 = สงูมาก 

5. ความเสียหายด้าน
คุณค่าและความดี
งาม (I5) 

จำนวนกิจกรรมที่ดี
และสำเร็จลดลง 

ประชาคมใน
มหาวิทยาลยัอยู่อย่าง
ไม่เกื้อกูลกนั 

จำนวนนกัศึกษาสมัคร
เข้าเรียนใน
มหาวิทยาลยัลดลง 

มหาวิทยาลยัได้รับการ
สนับสนุนจากสังคม
ลดลง  

สูญเสียอัตลักษณ์และ
ความเป็นตวัตน 

6. ด้านความ
ปลอดภัย (I6) 

เดือดร้อน รำคาญ บาดเจบ็เล็กน้อย
หรือไม่มีผลต่อสุขภาพ 

บาดเจบ็ต้องรักษา บาดเจบ็สาหสั อันตรายถึงชีวิต 

7. ด้านบุคลากร (I7) สร้างความไม่สะดวก
ต่อการปฏบิัติงาน
นานๆ ครั้ง 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

ถูกทำทัณฑ์บน 
คุณภาพชีวิตและ
บรรยากาศการ
ปฏิบัติงานไม่
เหมาะสม 

ถูกลงโทษทางวินยั 
ตัดเงินเดือน ไม่ได้ขึ้น
เงินเดือน 

ถูกเลิกจ้างออกจาก
งาน และอันตรายต่อ
ร่างกายและชีวิต
โดยตรง 

8. ด้านประสิทธิผล 
(I8) 
 

ต่ำกวา่เป้าหมายไม่
เกิน 5% 

ต่ำกวา่เป้าหมายไม่
เกิน 5–10% 

ต่ำกวา่เป้าหมายไม่
เกิน 11–15% 

ต่ำกวา่เป้าหมายไม่
เกิน 16-20% 

ต่ำกวา่เป้าหมายเกิน 
20% 

9. ด้านการ
ดำเนินงานตามแผน 
(I9) 

ดำเนินงานสำเร็จตาม
แผนได้มากกวา่ 90% 

ดำเนินงานสำเร็จตาม
แผน  
80-89% 

ดำเนินงานสำเร็จตาม
แผน  
70-79% 

ดำเนินงานสำเร็จตาม
แผน  
50-69% 

ดำเนินงานสำเร็จตาม
แผนน้อยกว่า  
50% 

10. ด้านความพึง
พอใจ (I10) 

ระดับ 
ความพึงพอใจ
มากกว่า 80%  
ขึ้นไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจ
มากกว่า  
70-79% ขึ้นไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจ
มากกว่า  
60-69% ขึ้นไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจ
มากกว่า  
50-59% ขึ้นไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจน้อย
กว่า 50%  
ขึ้นไป 

11. ด้านผลงานวิจัย 
(I11) 

มีผลงานวิจัย/
ดำเนินการวิจยั
เพิ่มขึ้นตามเป้าหมาย 

มีผลงานวิจัยมากกว่า
ปีที่ผ่านมา 

มีผลงานวิจัยเท่ากับปี
ที่ผ่านมา 

มีผลงานวิจัยน้อยกว่า
ปีที่ผ่าน 

ไม่มีผลงานวิจัย/ไม่มี
การดำเนินการวิจัย 

12. ด้านระบบ
เทคโนโลยี (I12) 

เกิดเหตุเล็กน้อยที่ไม่
มีความสำคัญ 

เกิดเหตุเล็กน้อยที่
แก้ไขได้ 

ระบบมีปัญหาแต่มี
ความสุญเสียไม่มาก 

เกิดความเสียหาย
อย่างมากต่อความ
ปลอดภัยของข้อมูล
ต่างๆ 

เกิดความสูญเสียต่อ
ระบบ IT ที่สำคัญ
ทั้งหมดและเกิดความ
เสียหายอย่างมากต่อ
ความปลอดภยัของ
ข้อมูลต่างๆ 

13. ด้านเป้าหมาย
ขององค์กร (I13) 

แทบไม่มีผลกระทบ
ต่อเป้าหมายและ
ชื่อเสียงขององค์กร
เลย 

มีผลกระทบต่อ
เป้าหมายบางอยา่ง
และชื่อเสียงของ
องค์กรน้อย 

มีผลกระทบต่อ
เป้าหมายบางอยา่ง
และชื่อเสียงของ
องค์กรบ้าง 

มีผลกระทบต่อ
เป้าหมายบางอยา่ง
และชื่อเสียงของ
องค์กรในระดับสูง 

มีผลกระทบต่อ
เป้าหมายบางอยา่ง
และชื่อเสียงของ
องค์กรในระดับสูง
มาก 

หมายเหตุ  (ผ่านการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ครั้งที่ 1  
               เมื่อวันอังคารที่ 25 เมษายน พ.ศ.2560) 
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4. การประเมินความเสี่ยงและการจัดลำดับความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงจะใช้คะแนนที่เกิดขึ้นจากผลคูณของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือ โอกาส
ของหน่วยงานที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) เมื่อได้ผลคะแนนดังกล่าวแล้ว จึง
นำมาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด  โดย
มหาวิทยาลัยได้ใช้แนวทางตามคำแนะนำของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินมาปรับใช้ ดังตารางที่ 1  

 

ตารางท่ี 1   ตารางจัดระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

           

           โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)        

 

     การเปรียบเทียบค่าระดับคะแนนและความหมายต่างๆ แสดงดังนี้  
        ระดับความเสี่ยงต่ำ ค่าคะแนน ระหว่าง 1 – 3 (มาตรการ = ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุม  ไม่ต้อง       
           พิจารณาการจัดการเพ่ิมเติม 
   ระดับความเสี่ยงปานกลาง ค่าคะแนน ระหว่าง 4 – 9 (มาตรการ = ยอมรับได้ แต่ต้องควบคุม 
          เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 
   ระดับความเสี่ยงสูง ค่าคะแนน ระหว่าง 10 – 16 (มาตรการ = ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ 
          ความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   ระดับความเสี่ยงสูงมาก ค่าคะแนน ระหว่าง 17 – 25 (มาตรการ = ไม่สามารถยอมรับได้ 
          จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(C
on

se
qu

en
ce

) 

Im
pa

ck
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้กำหนดประเภทความเสี่ยงเป็น 4 ประเภท ดังนี้  
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ Strategic Risk S 
2.ความเสี่ยงด้านการเงิน Financial Risk F 
3.ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน Operational Risk O 
4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ Legal Risk L 

 
 สถานะดำเนินการ 

1 ยังไม่มีมาตรการรองรับ 
2 มาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ จำเป็นต้องหามาตรการใหม่รองรับและ/หรือเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ 
3 ทำมาตรการเดิม แต่ต้องเพ่ิมความเข้มข้นในการดำเนินงาน 
4 มาตราการดีอยู่แล้วไม่ต้องทำอะไรเพิ่มเติม 

 
5. การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

 วิเคราะห์ความเสี่ยงโดยการประเมินโอกาสและผลกระทบ ซึ่งได้มีการกำหนดตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง
เพื่อให้การประเมินความเสี่ยงเป็นรูปธรรมและมีข้อมูลเชิงประจักษ์  เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะ
วิทยาการจัดการ  และมีการทบทวนปัจจัยเสี่ยงเดิมที่เคยวิเคราะห์ไว้ในปี 2567 ว่ายังมีความเสี่ยงหรือไม่ ผลการ
ประเมินความเสี่ยงทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ เป็นดังนี้  
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ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  หน่วยงานคณะวิทยาการจัดการ 

แบบประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น   
วัตถุประสงค ์: เพื่อให้การดำเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นมีประสทิธิภาพ   

ที ่
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง (4) 
การประเมินความ

เสี่ยง 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยใ

น 

(5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 

(7
) ค

ะแ
นน

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(L

)x
(I)

 

1 การประเมินผลตอบแทนเชิงสังคม 
(SROI) ในการดำเนินงานด้านการ
พัฒนาท้องถิ่น ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด      

O - มีการเปลีย่นแปลง ระบบกลไก การ
บริการวิชาการด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
เนื่องจากเปลี่ยนแปลงผู้บริหารใหม่   
- การเก็บข้อมูลเกีย่วกับรายได้
ครัวเรือนของผู้ที่เข้าร่วมโครงการกับ
คณะฯ มีกระบวนการเก็บข้อมลูทีไ่ม่
ชัดเจน จึงทำให้ได้ข้อมลูไม่ชัดเจน 
- ขาดองค์ความรู้และประสบการณ์ใน
การประมาณค่าปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องให้
เป็นมูลคา่เชิงตัวเลข 
- มีพื้นท่ีรับบริการเป็นพ้ืนท่ีใหม่   

  4 
(L2) 

5 
(I1.
3) 

20  
สูง
มาก 
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ที ่
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง (4) 
การประเมินความ

เสี่ยง 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยใ

น 

(5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 

(7
) ค

ะแ
นน

คว
าม

เส
ี่ยง

 (L
)x

(I)
 

2 งานพัฒนาท้องถิ่น ไม่มีระบบ
สารสนเทศและฐานข้อมลู
สารสนเทศ 

O - ข้อมูลระบบสารสนเทศดา้นการ
พัฒนาท้องถิ่น  ยังไม่มีผู้รับผดิชอบท่ี
ชัดเจน    
- ยังไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้าน
การพัฒนาท้องถิ่น 
(ตามแผนการปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน) 

  5 
(L3) 

2 
(I9) 

10 
สูง 

3 ผลการดำเนินงานการพัฒนา
ท้องถิ่น  ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด    

O - บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นยัง
ไม่เพียงพอ  
- การให้ความร่วมมือของบุคลากรเรื่อง
การพัฒนาท้องถิ่นมีจำนวนน้อย   
- การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ยังไม่
ชัดเจน   
- การดำเนินงานการพัฒนาท้องถิ่น ไม่
เป็นไปตามชี้วัดของมหาวิทยาลัย    

  5 
(L3) 

2 
(I9) 

10 
สูง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค ์:  1. เพื่อให้จำนวนนักศึกษาใหม่เป็นไปตามแผนการรบันักศึกษา  
                   2. เพื่อใหบ้ัณฑิตเป็นนักปฏิบัติที่มีคณุธรรมและคณุภาพ      

ที ่
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง (4) 
การประเมินความ

เสี่ยง 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยใ

น 

(5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 

(7
) ค

ะแ
นน

คว
าม

เส
ี่ยง

 (L
)x

(I)
 

1 จำนวนนักศึกษาไมเ่ป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษาที่กำหนด 
 
 

S/
O 

- การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษา 
เนื่องจากมีการเปดิหลักสูตรใหม่
จำนวนมาก 
- จำนวนประชากรในวัยอุดมศึกษา
ลดลง 
- นักเรียนเลือกศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษาในภูมลิำเนา  

 
 
 

 
 
 
 
 

3 
(L3) 

5 
(I8) 

15 
สูง  

2 นักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษต่ำ
กว่าเกณฑ์ที่มหาวิทยาลยักำหนด 
(B1)  

O - นักศึกษาให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษน้อย   
- การกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษของบัณฑิตที่สูงขึ้น 
(สปอว.)  

  
 
 

5 
(L3) 

3 
(I4.1) 

15 
สูง 

3 
 
 
 

 

จำนวนนักศึกษาท่ีไดร้ับรางวัลหรอื
ประกาศเกยีรตคิุณยกย่องในด้าน
วิชาการและวิชาชีพท้ังใน
ระดับประเทศหรือนานาชาตไิม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

O - หลักสูตรส่งนักศึกษาเข้าร่วมประกวด
กับภายนอกยังมีน้อย  
- อาจารย์ที่ปรึกษา ไม่รายงานผลการ
นำนักศึกษาเข้าประกวด 
- ไม่มีหน่วยงานและผูร้ับผดิชอบ
รวบรวมผลการประกวดของนักศึกษา
และระบบเก็บรวบรวใข้อมูลที่ชัดเจน  

 
 

 
 

 4 
(L3) 

5 
(I8) 

20 
สูง
มาก  

4 จำนวนนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบ
ด้านทักษะดิจิทัล (IC3)  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   

S/
O 

- นักศึกษาให้ความร่วมมือในการเข้า
รับการทดสอบไม่ครบตามเปา้หมาย  
- นักศึกษทำแบบทดสอบไมไ่ดไ้ด้ตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

  
 

4 
(L3) 

2 
(I8) 

8 
ปาน
กลาง 
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ที ่
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง (4) 
การประเมินความ

เสี่ยง 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยใ

น 

(5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 

(7
) ค

ะแ
นน

คว
าม

เส
ี่ยง

 (L
)x

(I)
 

- ไม่มีการรายงานผลนักศึกษาท่ีผ่าน
การทดสอบด้านทักษะดิจิทลั (IC3) 
จากผู้รับผิดชอบ    

5 ผลการประเมินความพึงพอใจการ
ให้บริการนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด   

O - การเก็บข้อมูลการประเมินความพึง
พอใจการให้บริการนักศึกษาของ
คณะฯ ยังไม่ชัดเจน (จากผลการ
ดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติ
ราชการคณะฯ ปี 2567 รอบ 12 
เดือน เป้าหมาย 4.80 คะแนน ผล
4.43 คะแนน) 

  
 

4 
(L2) 

1 
(I10) 

4 
ปาน
กลาง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค ์: เพื่อให้การบริหารจัดการคณะฯ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

ที ่
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง (4) 
การประเมินความ

เสี่ยง 
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยใ

น 

(5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 

(7
) ค

ะแ
นน

คว
าม

เส
ี่ยง

 (L
)x

(I)
 

1 
 

 

การจัดทำรายงานวัสดุคงเหลือและ
การควบคุมพสัดุของคณะฯ  ไม่
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ  
 
 

O - ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ ไมม่ีการตรวจสอบ
ความถูกต้องของวัสดุคงเหลือท่ีมีอยู่
จริง ในระหว่างปีงบประมาณ รวมทั้ง
วัสดุที่เบิกไปใช้แล้วบางรายการแต่
ไม่ได้ตดัยอดออกจากระบบ MIS  
- ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ มีภาระงานมาก   
- การกำกับติดตาม การจดัทำรายงาน
มีไมเ่พียงพอ   

  3 
(L2) 

1 
(I8) 

3 
ต่ำ 

2 ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

O - กระบวนการทำงานติดตามผลการ
ปฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพยัง
ไม่เพียงพอ (จากผลการดำเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการ
คณะฯ ปี 2567 รอบ 12 เดือน   
เป้าหมาย 4.25 คะแนน ผล 3.82 
คะแนน) 
 

  2 
(L3) 

4 
(I9) 

8 
ปาน
กลาง 

3 ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ไม่
เป็นไปตาม ประกาศมหาวิทยาลัย 
เรื่อง การบริหารงบประมาณ
มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม   

F -การดำเนินโครงการไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด    
-ได้รับ การจัดสรรงบประมาณจาก
ส่วนกลางมหาวิทยาลัยมาช่วงปลายปี
งบประมาณ     

  4 
(L2) 

2 
(I9) 

4 
ปาน
กลาง 
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ที ่
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง (4) 
การประเมินความ

เสี่ยง 
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยใ

น 

(5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 

(7
) ค

ะแ
นน

คว
าม

เส
ี่ยง

 (L
)x

(I)
 

(จากผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของ
แผนปฏิบัตริาชการคณะฯ  ปี 2567 
รอบ 12 เดือน   
เป้าหมาย  ร้อยละ 100  ผล  ร้อยละ 
87.53) 

4 ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของ
แผนกลยุทธ์ของคณะ ไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด   

O -ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแตล่ะ
ประเด็นยุทธศาสตร์       ไม่บรรลตุาม
เป้าหมายที่กำหนด   
-ยังไม่มีการทบทวนตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์  
(จากผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของ
แผนปฏิบัตริาชการคณะฯ  ปี 2567 
รอบ 12 เดือน   
เป้าหมาย  ร้อยละ 80  ผล  ร้อยละ 
70.97) 

  3 
(L3) 

4 
(I9) 

12 
สูง 

5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  สายสนับสนุนวิชาการ ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด           

O -มีการทบทวนภาระงานของบุคลากร 
ไม่ครบทุกฝ่ายงาน  
-บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ยงัไม่
มีการกำหนดชี้วัด 
ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
-การปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการไมเ่ป็นไปตาม
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน (Flow chart)  
(ตามแผนการปรับปรุงการควบคมุ
ภายใน) 

  3 
(L3) 

5 
(I8) 

15 
สูง 



แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 | 16 
 

ที ่
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง (4) 
การประเมินความ

เสี่ยง 
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภา
ยใ

น 

(5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 

(7
) ค

ะแ
นน

คว
าม

เส
ี่ยง

 (L
)x

(I)
 

6 การบริหารทรัพยากรบุคคล สาย
วิชาการ 

O -แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ยัง
ไม่มีการทบทวน 
-บุคลากรสายวิชาการ บางสาขาวิชา 
ยังไม่มีแผนรองรับการทำงานทดแทน
ในอนาคต (เกษียณอายรุาชการ) 

  4 
(L2) 

4 
(I8) 

16 
(สูง) 
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ตารางท่ี 2 จัดระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 

5 
 

10 
 
 
 

15 
ยุทธ 2 ข้อ 1  
ยุทธ 3 ข้อ 5 
 

20 
ยุทธ 1 ข้อ 1  
ยุทธ 2 ข้อ 3 
 

25 
 

4 
 

8 
ยุทธ 3 ข้อ 2 
 
 

12 
 ยุทธ 3 ข้อ 4 
 

16 
ยุทธ 3 ข้อ 6 

20 
 

3 
 
 

6 
 
 

9  
 

12  
 

15 
ยุทธ 2 ข้อ 2  
 

2 
 

4  
 

6 
 
 

8  
 ยุทธ 2 ข้อ 4 
ยุทธ 3 ข้อ 3 
 
 

10 
ยุทธ 1 ข้อ 2  
ยุทธ 1 ข้อ 3 

1 
 

2 
 
 

3 
ยุทธ 3 ข้อ 1  
 

4 
ยุทธ 2 ข้อ 5 

5 
 

 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
 
 
 
 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(C
on

se
qu

en
ce

 Im
pa

ct
) 
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ระดับความเสี่ยง คะแนน มาตรการ 
ต่ำ ≤ 3 ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมไม่ต้องพิจารณาการจัดการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง 4-9 
ยอมรับได้ แต่ต้องควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไป
ยังระดับท่ีรับไม่ได้ 

สูง 10-16 ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่รับได้ 

สูงมาก 17-25 
ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
รับได้ทันที 

 
6. แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

เมื่อคณะวิทยาการจัดการได้ประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงได้กำหนดแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยง โดย การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การแบ่งปันความเสี่ยง การลดความเสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง ดัง
รายละเอียดดังนี้  

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ เป็นระดับความเสี่ยงที่คณะวิทยาการจัดการยอมรับได้ไม่จำเป็นต้องเสนอกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมโดยให้ดำเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิม  

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง เป็นระดับความเสี่ยงที่คณะวิทยาการจัดการพอยอมรับได้ แต่จำเป็นต้องมี
การติดตามเฝ้าระวัง หรือทบทวนมาตรการเดิมที่มีอยู่ เพื่อไม่ให้ระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ส่งผล
กระทบต่อมหาวิทยาลัย  

3. ระดับความเสี่ยงสูง เป็นความเสี่ยงที่คณะวิทยาการจัดการยอมรับไม่ได้ และต้องจัดการให้อยู่ในระดับ
ยอมรับได้โดยการเสนอกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม  

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก เป็นความเสี่ยงที่คณะวิทยาการจัดการยอมรับไม่ได้ และต้องจัดการให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับโดยการเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมทันที  
 
7. เกณฑ์การตัดสินใจในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

การทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 พิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยงของแต่
ละยุทธศาสตร์ในภาพรวมพบว่ามีปัจจัยเสี่ยงระดับสูงมาก 2 ปัจจัย และระดับสูง 7 ปัจจัย รวมทั้งสิ้น 9 ปัจจัย โดย
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ความเสี่ยงคือ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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8. แผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ 2568 
แผนการบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มาจากการวิเคราะห์

ความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ โดยมีการดำเนินกิจกรรม/โครงการและกำหนดตัวชี้วัดเพ่ือลด
ระดับความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน  ตามตารางแผนการบริหารเสี่ยง ดังนี้   
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แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2568 
หน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น   
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การดำเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นมีประสทิธิภาพ   

  

ที่ 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

(3)
 ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
โครงการ/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่า
เป้าหม

าย 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถานะ
ดำเนินการ** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 (L

)  
 

(6)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เสี่

ยง
 (L

)x(
I) 

1 การประเมิน
ผลตอบแทนเชิงสังคม 
(SROI) ในการ
ดำเนินงานด้านการ
พัฒนาท้องถิ่น ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด      

O - มีการเปลี่ยนแปลง ระบบ
กลไก การบรกิารวิชาการด้าน
การพัฒนาท้องถิ่น เนื่องจาก
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารใหม่   
- การเก็บข้อมูลเกีย่วกับรายได้
ครัวเรือนของผู้ที่เข้าร่วม
โครงการกับคณะฯ มี
กระบวนการเก็บขอ้มูลที่ไม่
ชัดเจน จึงทำให้ได้ข้อมูลไม่
ชัดเจน 
- ขาดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ในการประมาณ

  4 
(L2) 

5 
(I1.3) 

20  
สูง
มาก 

- จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาทอ้งถิ่น  
- ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาทอ้งถิ่น อย่าง
ต่อเนื่อง   
- มีการกำกับ ติดตามการ
ดำเนินงาน ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
และรายงานผล 

ผลการ
ประเมิน
ผลตอบแทน
เชิงสังคม 
(SROI) ในการ
ดำเนินงาน
ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่นพื้นที่
เป้าหมาย     

2 
ร้อยละ 

- ฝ่ายบริการ
วิชาการ   
- รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
แผนงาน และ 
บริการ
วิชาการ 

2 
มาตรการที่มี

อยู่ไม่
เพียงพอ 

จำเป็นต้อง
หามาตรการ
ใหม่รองรับ
และ/หรือ
เปลี่ยน

ผู้รับผิดชอบ 
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ที่ 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

(3)
 ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
โครงการ/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่า
เป้าหม

าย 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถานะ
ดำเนินการ** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 (L

)  
 

(6)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เสี่

ยง
 (L

)x(
I) 

ค่าปัจจัยที่เกีย่วข้องให้เป็น
มูลค่าเชิงตัวเลข 
- มีพื้นที่รับบริการเป็นพื้นที่
ใหม่   

2 งานพัฒนาท้องถิ่น ไม่มี
ระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ 

O - ข้อมูลระบบสารสนเทศด้าน
การพัฒนาท้องถิ่น  ยังไม่มี
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน    
- ยังไม่มีการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ด้านการพัฒนาทอ้งถิ่น 
(ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน) 

  5 
(L3) 

2 
(I9) 

10 
สูง 

- จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาทอ้งถิ่น  
- มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจน   
- มีการกำกับ ติดตามการ
ดำเนินงาน อยา่งน้อย 2 ครั้ง /ปี 
- รายงานผลการดำเนินงาน  อยา่ง
น้อย 2 คร้ัง/ป ี

ระบบ
สารสนเทศ
และฐานข้อมูล
สารสนเทศ 
ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น  

1 
ระบบ 

- ฝ่ายบริการ
วิชาการ   
- รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
แผนงาน และ 
บริการ
วิชาการ 

1 
ยังไม่มี

มาตรการ
รองรับ 

3 ผลการดำเนินงานการ
พัฒนาท้องถิ่น  ตำ่กว่า
เป้าหมายทีก่ำหนด    

O - บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนาทอ้งถิ่นยัง
ไม่เพียงพอ  
- การให้ความร่วมมอืของ
บุคลากรเรื่องการพัฒนา
ท้องถิ่นมีจำนวนนอ้ย   

  5 
(L3) 

2 
(I9) 

10 
สูง 

- จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาทอ้งถิ่น  
- ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาทอ้งถิ่น อย่าง
ต่อเนื่อง   
- มีการกำกับ ติดตามการ
ดำเนินงาน อยา่งน้อย 2 ครั้ง /ปี 
- รายงานผลการดำเนินงาน  อยา่ง

ร้อยละ
ความสำเร็จ
ตามตัวชี้วัด
การดำเนินงาน
พัฒนาท้องถิ่น  

80 - รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
แผนงาน และ 
บริการ
วิชาการ 
- ผู้ช่วย
คณบดีฝ่าย

3 
ทำตาม

มาตรการ
เดิม แต่ต้อง
เพิ่มความ
เข้มข้นใน

การ
ดำเนินงาน   
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ที่ 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

(3)
 ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
โครงการ/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่า
เป้าหม

าย 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถานะ
ดำเนินการ** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 (L

)  
 

(6)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เสี่

ยง
 (L

)x(
I) 

- การใช้ประโยชนจ์ากงานวิจยั 
ยังไม่ชัดเจน   
- การดำเนินงานการพัฒนา
ท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามชี้วัดของ
มหาวิทยาลัย    

น้อย 2 คร้ัง/ป ี บริการ
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้จำนวนนักศึกษาใหม่เป็นไปตามแผนการรบันักศึกษา  

                               2. เพื่อให้บัณฑิตเป็นนักปฏิบตัิที่มีคณุธรรม และคณุภาพ       
 

ที่ 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

(3)
 ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

การประเมินความ
เส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
โครงการ/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่า
เป้าหมาย 

(10) 

ผู้รับผิดชอ
บ 

(11) 

สถานะ
ดำเนินการ*

* 
(12) 

 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 (L

) 

(6)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เสี่

ยง
 (L

)x(
I) 

1 จำนวนนกัศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนการรับ
นักศึกษาที่กำหนด 
 
 

S/O - การแข่งขันของ
สถาบันอุดมศึกษา เนื่องจาก
มีการเปิดหลักสูตรใหม่
จำนวนมาก 
- จำนวนประชากรในวยั
อุดมศึกษาลดลง 
- นักเรียนเลือกศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษาในภูมิลำเนา  

 
 
 

 
 
 
 
 

3 
(L3) 

5 
(I8) 

15 
สูง  

1. ร่วมกิจกรรมกบัมหาวิทยาลัยใน
การประชาสัมพันธ์และรับสมัคร
เชิงรุกตามโรงเรียนต่าง ๆ   
2. ประชาสัมพันธก์ารรับสมัคร
และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
คณะฯ  ผ่านเพจคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทร
เกษม   
3. กิจกรรมจัดจา้งทำสื่อ
ประชาสัมพันธห์ลักสูตรของคณะ
วิทยาการจัดการผ่านเพจคณะ 
4. ผู้บริหารและตัวแทนคณาจารย ์
ออกแนะแนวการศึกษาต่อให้กบั
โรงเรียน วิทยาลยัต่าง ๆ   
5. คณะมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงานจัด

จำนวนหลกัสูตร   
ภาคในเวลา มี
จำนวนนกัศึกษา
ใหม่เป็นไปตามแผน
รับ 

≥3 
หลักสูตร 
 

คณะกรรม
การบริหาร

คณะฯ 

3 
ทำตาม

มาตรการ
เดิม แต่ต้อง
เพิ่มความ
เข้มข้นใน

การ
ดำเนินงาน 
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ที่ 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

(3)
 ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

การประเมินความ
เส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
โครงการ/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่า
เป้าหมาย 

(10) 

ผู้รับผิดชอ
บ 

(11) 

สถานะ
ดำเนินการ*

* 
(12) 

 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 (L

) 

(6)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เสี่

ยง
 (L

)x(
I) 

กิจกรรมแนะแนว ออกบูท
ประชาสัมพันธ ์และรับสมัคร
นักศึกษาใหม ่  

2 นักศึกษามีทักษะ
ภาษาอังกฤษต่ำกวา่
เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย
กำหนด (B1)  

O - นักศึกษาให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษน้อย   
- การกำหนดเกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษของ
บัณฑิตท่ีสูงขึ้น (สปอว.)  

  
 
 

5 
(L3) 

3 
(I4.1

) 

15 
สูง 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
กิจกรรมที่พัฒนาทกัษะ
ภาษาอังกฤษกับนักศึกษา   
- ให้นักศึกษาเข้ารว่มกิจกรรม
อบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ในช่วงสัปดาห์ภาษาอังกฤษ ตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด   

ร้อยละของ
นักศึกษาชั้นปี
สุดท้าย ที่เข้าสอบ
สมรรถนะ
ภาษาอังกฤษผ่าน
ในระดับ B1 หรือ
เทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ 
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผา่น
มา   

 5 หลักสูตร 
ฝ่าย
วิชาการ  

2 
มาตรการที่

มีอยู่ไม่
เพียงพอ 

จำเป็นต้อง
หา

มาตรการ
ใหม่รองรับ
และ/หรือ
เปลี่ยน

ผู้รับผิดชอบ 
3 
 
 
 
 

จำนวนนกัศึกษาที่ได้รับ
รางวัลหรือประกาศ
เกียรติคุณยกย่องใน
ด้านวิชาการและวิชาชีพ
ทั้งในระดับประเทศหรือ

O -หลักสูตรส่งนักศึกษาเข้า
ร่วมประกวดกับภายนอกยัง
มีน้อย  
-อาจารย์ที่ปรึกษา ไม่
รายงานผลการนำนกัศึกษา
เข้าประกวด 

 
 

 
 

 4 
(L3) 

5 
(I8) 

20 
สูง
มา
ก  

-คณะฯ มีนโยบายส่งเสริม 
สนับสนุนให้หลักสูตร ส่งนักศึกษา
เข้าร่วมประกวด 
-คณะฯ  มีการมอบหมายหนา้ที่
ความรับผิดชอบให้กบัเจ้าหนา้ที่
เก็บรวบรวม และรายงานที่ชัดเจน 

จำนวนฐานขอ้มูล
นักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลหรือประกาศ
เกียรติคุณยกย่องใน
ด้านวิชาการและ
วิชาชีพทั้งใน

1 
ฐานข้อมู

ล 

คณะกรรม
การบริหาร
คณะฯ    

2 
มาตรการที่

มีอยู่ไม่
เพียงพอ 

จำเป็นต้อง
หา
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ที่ 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

(3)
 ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

การประเมินความ
เส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
โครงการ/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่า
เป้าหมาย 

(10) 

ผู้รับผิดชอ
บ 

(11) 

สถานะ
ดำเนินการ*

* 
(12) 

 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 (L

) 

(6)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เสี่

ยง
 (L

)x(
I) 

นานาชาติไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

-ไม่มีหน่วยงานและ
ผู้รับผิดชอบรวบรวมผลการ
ประกวดของนักศึกษาและ
ระบบเก็บรวบรวใข้อมูลที่
ชัดเจน  

-จัดทำระบบฐานข้อมูลนักศึกษาที่
ได้รับรางวัลหรือประกาศเกียรติ
คุณยกย่องในด้านวิชาการและ
วิชาชีพทั้งในระดับประเทศหรือ
นานาชาต ิ

ระดับประเทศหรือ
นานาชาต ิ

มาตรการ
ใหม่รองรับ
และ/หรือ
เปลี่ยน

ผู้รับผิดชอบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การบริหารจัดการคณะฯ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
 
 

ที ่
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

(3)
 ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

การประเมินความ
เส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
โครงการ/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่า
เป้าหมาย 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถานะ
ดำเนินการ** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 (L

) 

(6)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เสี่

ยง
 (L

)x(
I) 

1 ผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์
ของคณะ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด   

O -ผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์       ไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำหนด   
-ยังไม่มีการทบทวนตวัชี้วัด 
ค่าเป้าหมายของแผนกล
ยุทธ์  
(จากผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการคณะฯ  ป ี2567 
รอบ 12 เดือน   
เป้าหมาย  ร้อยละ 80  ผล  
ร้อยละ 70.97) 

  3 
(L3) 

4 
(I9) 

12 
สูง 

-จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ทบทวน ปรับปรุงกลยุทธ์คณะ
วิทยาการจัดการ (พ.ศ.2566-
2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2567   
-ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน 
ปรับปรุงกลยุทธ์คณะวิทยาการ
จัดการ (พ.ศ.2566-2570) ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.2567   
-กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์คณะ
วิทยาการจัดการอย่างน้อย 2 ครั้ง   

ร้อยละ
ความสำเร็จของ
การบริหารของ
คณะ เพื่อการ
กำกับติดตามผล
ตามตามพันธกิจ 

ร้อยละ 
80 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
แผนงาน 
และบริการ
วิชาการ   

3 
ทำตาม

มาตรการเดิม 
แต่ต้องเพิ่ม
ความเข้มข้น

ในการ
ดำเนินงาน 

2 การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  สาย
สนับสนุนวิชาการ ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด           

O -มีการทบทวนภาระงานของ
บุคลากร ไม่ครบทุกฝ่ายงาน  
-บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ ยังไม่มีการกำหนด
ชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  3 
(L3) 

5 
(I8) 

15 
สูง 

-จัดประชุมทบทวนภาระงานของ
บุคลากร ให้ครบทุกฝ่ายงาน  
-บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มี
การกำหนดชี้วัดผลสัมฤทธิข์องงาน 

ผลการดำเนินงาน
ตามแผนการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
สายสนับสนุน

ร้อยละ 
80 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
แผนงาน 
และบริการ
วิชาการ   

1 
ยังไม่มี

มาตรการ
รองรับ 



แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 | 27 
 

 
 
 

ที ่
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

(3)
 ป

ระ
เภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง 
(4) 

การประเมินความ
เส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
โครงการ/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่า
เป้าหมาย 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถานะ
ดำเนินการ** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เสี่
ยง

ภา
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
าส

ที่จ
ะเ

กิด
 (L

) 

(6)
 ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7)

 ค
ะแ

นน
คว

าม
เสี่

ยง
 (L

)x(
I) 

-การปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการไม่
เป็นไปตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Flow chart)  
(ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน) 

ส่งฝ่ายบุคคล อย่างน้อย ปีละ 2 
ครั้ง    
-บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มี
การจัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Flow chart) อย่างน้อยคนละ 1 
งาน   

วิชาการบรรลุตาม
เป้าหมาย  

3 การบริหารทรัพยากร
บุคคล สายวิชาการ 

O -แผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการ ยังไม่มีการทบทวน 
-บุคลากรสายวิชาการ บาง
สาขาวิชา ยังไม่มีแผน
รองรับการทำงานทดแทน
ในอนาคต (เกษียณอายุ
ราชการ) 

  4 
(L2) 

4 
(I8) 

16 
(สูง
) 

-จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
จัดทำแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร   
-ประชุมเชิงปฏิบัติการปรับปรุง 
ทบทวนแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล   
-รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร  อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง   

ผลการดำเนินงาน
ตามแผนการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
สายวิชาการบรรลุ
ตามเป้าหมาย  

ร้อยละ 
80 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
แผนงาน 
และบริการ
วิชาการ   

1 
ยังไม่มี

มาตรการ
รองรับ 
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9. งบประมาณ  
งบประมาณสำหรับกิจกรรมบริหารความเสี่ยง ส่วนใหญ่ใช้งบดำเนินงานที่มีการตั้งงบประมาณเป็นประจำ

ทุกปีอยู่แล้ว  
 

10. ความสัมพันธ์กับระบบการควบคุมภายใน  
เมื่อทำการประเมินความเสี่ยงแล้วและได้ตัดสินใจที่ตอบสนองต่อปัจจัยเสี่ยงในทางเลือกใดทางเลือกหนึ่ง  

หรือหลายทางเลือกร่วมกัน (การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การแบ่งปันความเสี่ยง การลดความเสี่ยง และการยอมรับ
ความเสี่ยง) จะได้นำมากำหนดแนวทางการควบคุมให้เป็นไปตามมาตรการที่ได้ตอบสนองต่อความเสี่ยง ดังนี้  

1. หากตัดสินใจที ่หลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง จะได้กำหนดมาตรการที่ยกเลิกการดำเนินการโครงการหรือ
กิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง  

2. การแบ่งปันความเสี่ยง หรือการถ่ายโอนความเสี่ยง จะเป็นการกำหนดมาตรการดำเนินการเพื่อให้
เป็นไปตามมาตรการการถ่ายโอนความเสี่ยง ดังเช่น การจัดจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก ส านักงานตรวจสอบภายใน
จะได้นำเสนอหลักเกณฑ์ และกำกับการจัดจ้างผู้สอบบัญชีให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เป็นต้น  

3. การลดความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการเชิงป้องกัน เพื่อไม่ให้โอกาสที่จะเกิดได้เกิดขึ้น หรือหากไม่
สามารถป้องกันได้มีการกำหนดมาตรการบรรเทาความเสียหายหรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม โดยกรณี
ที่เกิดจากปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมของฝ่ายบริหาร การป้องกันหรือการลดความเสียหาย ได้โดยการ
กำหนดให้มีกิจกรรมควบคุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี ้แผนบริหารความเสี ่ยงของคณะวิทยาการจัดการประจำปี
งบประมาณ 2568 ส่วนใหญ่เป็นกำหนดมาตรการตอบสนองต่อปัจจัยเสี่ยงโดยการลดความเสี่ยง ดังรายละเอียดในแผน
บริหารความเสี่ยง  

4. การยอมรับความเสี่ยง เป็นกรณีที่คณะวิทยาการจัดการยอมรับความเสี่ยงในกรณีที่ผลการประเมิน
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ หรือระดับปานกลาง และคณะวิทยาการจัดการได้ทำการทบทวนมาตรการต่างๆที่มีอยู่และ
เห็นว่าเพียงพอไม่ต้องกำหนดมาตรการหรือกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติมแต่ยังคงติดตามระดับความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ  

อย่างไรก็ตามคณะวิทยาการจัดการจะได้มีการกำหนดแนวทางการติดตามหรือเฝ้าระวังปัจจัยเสี่ยงอย่าง
เป็นระบบและรูปธรรมต่อไป  

 
11.การสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยง  

เมื่อแผนบริหารความเสี่ยงได้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการประจำคณะ
แล้ว ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะได้สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงจากของคณะวิทยาการ
จัดการสู่หน่วยงานดังนี้  



แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 | 29 
 

1. ทำหนังสือแจ้งทุกฝ่ายที่ต้องรับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามแผนบริหารความเสี่ยง  

2.จัดประชุมชี้แจงให้ทุกหน่วยงานเพื่อรับทราบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ
สำหรับการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ซึ่งจะทำให้การบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการ
จัดการเป็นไปทิศทางเดียวกัน และจะทำให้การดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการโดยรวมบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ และยังเป็นการรับฟังข้อคิดเห็นของหน่วยงานในมุมสะท้อนกลับสำหรับเป็นข้อมูลการทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงในปีถัดไป  

3.เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงทาง Web Site ของคณะวิทยาการจัดการ 
 

12. แนวทางการติดตามการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 การติดตามการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเป็น 2 ลักษณะ  

1. การติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามจากผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในแผน
บริหารความเสี่ยง  

2. การติดตามผลเป็นรายครั้ง คณะวิทยาการจัดการได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในของคณะวิทยาการจัดการ และมอบหมายให้ทำหน้าที่ติดตามการดำเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยในปีงบประมาณ 2568 จะได้มีการจัดทำแผนการติดตามและจัดทำรายงานผลการติดตามทุก 2 ครั้ง ดังนี้  

• ครั้งที ่1 ติดตาม 6 เดือน (เดือน เมษายน 2568)  

• ครั้งที่ 2 ติดตามรอบ 12 เดือน  (เดือน  ตุลาคม 2568)  
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ภาคผนวก 
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รูปภาพการประชุมจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
วันที่ 27 พฤศจกิายน 2567  ณ ห้องประชุม 920/1   
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แผนบริหารความเสี�ยง
คณะวิทยาการจัดการ
พ.ศ.2568


