
 

  



 

 

 แผนปฏบิัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ  
ในคราวประชมุครั้ง 2/2568 วาระเรื่องที่เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา เมื่อวนัท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2568 

 
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ  

ในคราวประชมุครั้ง 1/2568  วาระเรื่องที่เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 2568 
 



แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 | [ก] 
 

คำนำ 
 
 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเป็นเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คำนึงถึงความสอดคล้อง
กับ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2567) คณะวิทยาการจัดการ 
และนำผลการติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เป็น
ข้อพิจารณา ซึ่งประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
รวมถึงแผนงานโครงการและงบประมาณที่ดำเนินการจำแนกตามยุทธศาสตร์ มีการกำหนดตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 อันจะนำไปสู่การส่งเสริม สนับสนุน ผลักดันให้มีการดำเนินการตามแผน  
มีการติดตาม ตรวจสอบและการประเมิน ผลการดำเนินงานอย่างครบถ้วน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และเพ่ือประโยชน์ของผู้รับบริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติโดยรวม 

              
 
       

คณะวิทยาการจัดการ   
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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สารบัญ 
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คำนำ            [ก] 
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 1.3 กระบวนการจัดทำแผนแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568    2 
 1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ         3 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไป           4 
 2.1 ประวัติความเป็นมา          4 
 2.2 ทำเนียบผู้บริหาร         10 
 2.3 ที่ตั้ง และแผนที่ในมหาวิทยาลัย       11 
 2.4 โครงสร้างคณะวิทยาการจัดการ       13 
 2.5 โครงสร้างการบริหาร         13 
ส่วนที่ 3 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ        14  
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       3.1.1 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ   17 
                    นวัตกรรม พ.ศ.2563-2570  
       3.1.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570    20 
       3.1.3 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น    22 

             ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
       3.1.4 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ       28 

             จันทรเกษม พ.ศ.2566-2570  
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 5.8 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย    39 
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       5.9.4 สรุปงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ    51 
                        การพัฒนาท้องถิ่น จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์  
         5.9.5 โครงการและงบประมาณ จำแนกตามยุทธศาสตร์/แหล่งเงิน/ไตรมาส  55  
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       5.9.7 สรุปงบประมาณจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และ    73 
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                และประเด็นยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ พ.ศ.2568   
ตารางท่ี 5.6 เปรียบเทียบงบประมาณจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และแหล่งเงิน       48 
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ตารางท่ี 5.13 สรุปจำนวนโครงการและงบประมาณ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์/      55 
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ภาพที่ 1.1 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568       3 
         คณะวิทยาการจัดการ 
ภาพที่ 2.1 ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม             11 
ภาพที่ 2.2 แผนที่ภายในมหาวิทยาลัย              12 
ภาพที่ 2.3 โครงสร้างคณะวิทยาการจัดการของฝ่ายสนับสนุนวิชาการ           13 
ภาพที่ 2.4 โครงสร้างการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ                13 
ภาพที่ 3.1 ภาพรวมความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ        14 
ภาพที่ 3.2 ผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2568          33 
ภาพที่ 4.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)           34 

 
 



แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 | [ช] 

 

บทสรุปผู้บริหาร 

 
1. ความเป็นมา   
 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.2562 วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้
อย่างถูกต้องรวดเร็ว   
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี พ.ศ.2568 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) แผนการปฏิรูปประเทศ และ
แผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือให้การบริหารราชการของคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้มีการประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาทบทวน
และวิเคราะห์ข้อมูลแผนงาน/โครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ.2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษม พ.ศ.2566–2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2567) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการ
จัดการ และคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป    
 
2. วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินงาน   
 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้ผ่านกระบวนการ           
การมีส่วนร่วมโดยมุ่งเน้นให้บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามาส่วนร่วมในการกระบวนการจัดทำแผน
ให้มีทิศทางการดำเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ภายใต้นโยบายมหาวิทยาลัย นโยบายต่าง ๆ 
ของคณะวิทยาการจัดการ และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566–2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2567) กรอบการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กรอบการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และกรอบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่ เป็นเลิศ (Education Criteria Performance 
Excellence: EdPEx) โดยมีกระบวนการสำคัญ ดังนี้ 
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 1) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 
 2) แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบั ติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256 8         
คณะวิทยาการจัดการ 
 3) ฝ่ายแผนงานรวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  
กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ (ร่าง 1) 
 4)  เข้าร่วมประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 และวันที่ 19 
มิถุนายน 2567 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  โปรแกรม Zoom Meeting   
   5) คณะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการจัดทำปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2567 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม 
Zoom Meeting  
 6) คณะประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ คณะวิทยาการจัดการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 และ เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2567  ณ ห้องประชุม 920/1 
 7) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2568 วาระเพื่อเสนอให้ท่ี
ประชุมพิจารณา เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุม 920/1   
 8) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2568 วันท่ี 24 มีนาคม 
2568 วาระเพื่อเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา เห็นชอบและพร้อมปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะ
คณะกรรมการ  
 9) นำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ  สู่การ
ปฏิบัติและเผยแพร ่
 
3. ผลการดำเนินการ   
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีงบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อน
ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติ ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ประกอบด้วย  
1) งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 4,747,403 บาท จำแนกเป็น  1.1) งบยุทธศาสตร์ มรภ. จำนวน 
3,653,303 บาท และ 1.2) ตามพันธกิจ จำนวน 1,094,100 บาท 2) งบประมาณเงินรายได้ จำนวน 
1,291,800 บาท โดยมีงบประมาณสนับสนุน รวมทั้งสิ้น จำนวน 6,039,203 บาท   
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 โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มี  2 ประเภท คือ 
1) โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีจำนวน 4 โครงการ และ 2) โครงการตาม
พันธกิจ มีจำนวน 8 โครงการ รวมทั้งสิ้น 12 โครงการ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีงบประมาณสนับสนุน จำนวน 3,000,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 49.68 มีจำนวน 3 โครงการ เป็นโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จำนวน 3 โครงการ   
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีงบประมาณสนับสนุน จำนวน 
1,897,403 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.42 มีจำนวน 6 โครงการ จำแนกเป็นโครงการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 1 โครงการ และโครงการตามพันธกิจ 5 โครงการ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีงบประมาณสนับสนุน จำนวน 
1,141,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.91 มีจำนวน 4 โครงการ จำแนกเป็นโครงการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ-โครงการ และโครงการตามพันธกิจ 4 โครงการ  
 
ตารางท่ี 1 สรุปงบประมาณ จำแนกตามแหล่งเงิน และประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

 

ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบจำนวนโครงการจำแนกตามประเภทโครงการ และประเด็นยุทธศาสตร์  
             ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ พ.ศ.2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ยุทธศาสตร์ พันธกิจ รวม ร้อยละ ยุทธศาสตร์ พันธกิจ รวม ร้อยละ 
1 การพัฒนาท้องถิ่น    2 - 2 20 3 - 3 23.08 
2 การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 
1 5 6 60 1 5 6 46.16 

3 การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

- 2 2 20 - 4 4 30.77 

รวม 3 7 10 100 4 9 13 100 
ร้อยละ 30 70 100  30.77 69.23 100  

แหล่งเงิน จำนวนเงิน ร้อยละ 
1. งบประมาณแผ่นดิน  4,747,403 78.61 
  1.1 งบยุทธศาสตร์ มรภ. 3,653,303 60.50 
  1.2 ตามพันธกิจ 1,094,100 18.12 
2. งบประมาณเงินรายได้ 1,291,800 21.39 

รวมทั้งสิ้น 6,039,203 100.00 
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ตารางท่ี 3 เปรียบเทียบงบประมาณจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และแหล่งเงิน ประจำปี   
             งบประมาณ พ.ศ.2567 และ พ.ศ.2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

พ.ศ.2568 พ.ศ.2567 

งบแผ่นดิน 

งบรายได้ รวม ร้อยละ ร้อยละ งบยุทธศาสตร์ 
มรภ. 

ตาม 
พันธกิจ 

1 การพัฒนาท้องถิ่น    3,000,000 - - 3,000,000 49.68 25.96 
2 การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 
653,303 1,094,100 150,000 1,897,403 31.42 66.51 

3 การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

- - 1,141,800 1,141,800 18.91 7.54 

รวม 3,653,303 1,094,100 1,291,800 6,039,203 100.00 100.00 
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 ตารางท่ี 4 สรุปจำนวนโครงการและงบประมาณ จำแนกตามแหล่งเงิน และประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเภทโครงการ งบแผ่นดิน งบรายได ้ รวม 

งบ
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ์

ตา
มพ

ันธ
กิจ

 

รว
ม โครงการ งบยุทธศาสตร ์ โครงการ ตามพันธกิจ โครงการ ตามพันธกิจ โครงการ งบประมาณ ร้อยละ 

1 การพัฒนาท้องถิ่น    3 - 3 3 3,000,000 - - - - 3 3,000,000 49.68 
2 การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
1 5 6 

1 
653,303 4 

 
1,094,100 1 150,000 6 1,897,403 31.42 

3 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

- 4 4 
- 

- - - 4 1,141,800 4 1,141,800 18.91 

รวม 4 9 13 4 3,653,303 4 1,094,100 5 1,291,800 13 6,039,203 100 
ร้อยละ 30.77 69.23 100 30.77 60.50 30.77 18.12 38.47 21.39 100 100  
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ตารางท่ี 5 สรุปจำนวนโครงการและงบประมาณ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์/แหล่งเงิน/ไตรมาส 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน รวม 
ร้อย
ละ 

แผนการเบิกจ่าย (บาท) 
โค

รง
กา

ร งบ 
ยุทธศาสตร์ โค

รง
กา

ร ตาม 
พันธกิจ โค

รง
กา

ร จำนวน 
เงิน โค

รง
กา

ร จำนวน 
เงิน โค

รง
กา

ร จำนวน 
เงิน 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ร้อย
ละ 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ร้อย
ละ 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ร้อย
ละ 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

ร้อย
ละ 

1 
การพฒันา
ท้องถิ่น    

3 3,000,000 - - - - - - 3 3,000,000 49.68 138,560 2.29 1,492,580 24.71 1,291,160 21.43 77,700 1.29 

2 
การยกระดับ
คุณภาพ
การศกึษา 

1 653,303 4 1,094,100 1 150,000 - - 6 1,897,403 31.42 414,585 6.86 1,257,728 20.83 187,860 3.11 37,230 0.62 

3 
การพฒันา
ระบบบริหาร
จัดการ 

- - - - 4 1,141,800 - - 4 1,141,800 18.91 246,200 4.08 419,400 6.94 224,700 3.72 251,500 4.16 

รวม 4 3,653,303 4 1,094,100 5 1,291,800 - - 13 6,039,203 100 799,345 13.23 3,169,708 52.49 1,703,720 28.21 366,430 6.07 
ร้อยละ 30.77 60.50 30.76 18.12 38.46 21.39   100 100 100         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

[ฏ] 
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ทั้งนี้คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีการกำหนดตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมายและหน่วยงานรับผิดชอบที่สะท้อนความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี พ.ศ.2568 จำนวน 33 ตัวชี้วัด ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังตารางที่ 6 

 
 

ตารางท่ี 6 ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและหน่วยงานรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์   
ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น      
1.1.1 จำนวนชุมชน/หมู่บ้าน/โรงเรียนที่ได้รับ 
        การพัฒนา 

แห่ง 10 - ฝ่ายบริการวิชาการ   

1.1.2 อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือน 
        ในพื้นที่การพัฒนาของคณะ 

ร้อยละ 10 

1.1.3 จำนวนวิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการ 
        ใหม่ท่ีได้รับองค์ความรู้จากคณะ 

ราย 2 

1.1.4 จำนวนครั้งการตอบรับไปใช้ประโยชน์  ครั้ง 10 
1.2.1 จำนวนรายวิชาท่ีมีการบูรณาการกับ 
        การเรียนการสอนหรือการวิจัย 

รายวิชา 7 

1.3.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมอืด้านบริการ 
        วิชาการหรือด้านศิลปวัฒนธรรม 

เครือข่าย 9 - ฝ่ายบริการวิชาการ          
- ฝ่ายทำนุบำรุงฯ 

1.4.1 ค่าเฉลี่ยระดับความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า 
        ของศิลปวัฒนธรรมไทยจากผู้เข้าร่วม  
        กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

คะแนน 4.50 - ฝ่ายทำนุบำรุงฯ 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา    
2.1.1 ค่าเฉลี่ยระดับความสำเร็จผลการบริหาร 
        การจัดการหลักสูตรโดยรวม 

คะแนน 4.00 - ฝ่ายประกันคณุภาพ
การศึกษา 

2.1.2 จำนวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
        คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหง่ชาติ (TQF)  

หลักสตูร 10 - ฝ่ายวิชาการ และ
หลักสตูร/สาขาวิชา 

2.2.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
       ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ (TQF) 

คะแนน 4.50 - ฝ่ายประกันฯ และ
หลักสตูร/สาขาวิชา 

2.2.2 ร้อยละของหลักสตูรที่มีการจัดการเรียนรู้ 
        ที่เน้นการพัฒนาผู้เรยีนแบบบูรณาการกับ 
        การทำงาน 

ร้อยละ 25 - ศูนยฝ์ึกประสบการณ์วิชาชีพ 

2.2.3 ร้อยละการได้งานทำภายในระยะเวลา 1 ปี  
        ของผู้สำเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 85 - ฝ่ายประกันฯ และ
หลักสตูร/สาขาวิชา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2.2.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบ 
        ด้านทักษะดิจิทัล (IC3) 

ร้อยละ 55 - ศูนย์คอมพิวเตอร ์
และหลักสตูร/สาขาวิชา 

2.2.5 จำนวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรม 
        ชุมชนที่มีการนำไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม  
        โดยการมสี่วนร่วมของนักศกึษา 

ช้ิน 1 - ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
และหลักสตูร/สาขาวิชา 

2.3.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการวัดผล  
         CEFR (B1) 

ร้อยละ 5 - ฝ่ายวิชาการฯ และ
หลักสตูร/สาขาวิชา 

2.4.1 จำนวนรางวัลหรือผลงานท่ีเป็นท่ี 
        ยอมรับของนักศึกษา   

  รางวัล 6 - ฝ่ายกิจการฯ และ
หลักสตูร /สาขาวิชา 

2.5.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจการให้บริการ 
        นักศึกษาระดับปรญิญาตรี    

คะแนน 4.45 - ฝ่ายประกันคณุภาพ
การศึกษา 
- ฝ่ายบริหารฯ 

2.5.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อการจัด 
        กิจกรรมการเรียนการสอนและ 
        สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้

คะแนน 4.50 - ฝ่ายประกันคณุภาพ
การศึกษา 
- ฝ่ายบริหารฯ 

3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ    
3.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการบริหารของ 
        คณะ เพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ 
        ตามพันธกิจ 

ร้อยละ 80 - ฝ่ายบริหารฯ 

3.1.2 ค่าเฉลี่ยระดับความสำเร็จในการประเมิน 
        การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของ 
        คณบดี 

คะแนน 4.50 

3.1.3 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน ร้อยละ 100 
3.1.4 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได ้
        ส่วนเสียที่มีต่อการบรหิารงานของคณะ 

คะแนน 4.50 - ฝ่ายประกันคณุภาพ
การศึกษา 

3.2.1 จำนวนอาจารย์ประจำคณะที่มีคุณวุฒิ 
        ปริญญาเอกในแต่ละปีที่เพิ่มขึ้น 

คน 2 - ฝ่ายบริหารฯ และงาน
บุคคล 

3.2.2 จำนวนอาจารย์ประจำคณะที่ดำรงตำแหน่ง 
        ทางวิชาการในแต่ละปีท่ีเพิ่มขึ้น 

คน 3 

3.2.3 ร้อยละอาจารย์และบุคลากรที่นำความรู ้
        และประสบการณ์ไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 80 - ฝ่ายบริหารฯ และงาน
การจัดการความรู ้
 3.2.4 จำนวนรายวิชาที่นำความรู้จากการจัดการ 

        ความรู้ไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
 

วิชา 10 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
3.2.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่ได ้
        ฝึกอบรมพัฒนาตนเอง 

ร้อยละ 100 - ฝ่ายบริหารฯ และงาน
บุคคล 

3.3.1 จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ 
        งานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจำ       

บาท 25,000 - ฝ่ายวิจัยฯ 

3.3.2 จำนวนโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนา 
        ความรู้ทางวิชาการและทักษะด้านงานวิจัย 

โครงการ 1 

3.4.1 จำนวนผลงานทางวิชาการหรือบทความวิจัย 
        ที่มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หรือ 
        ผลงานที่ได้รบัการตีพมิพ์เผยแพร ่

ผลงาน 15 

3.5.1 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค ์
        ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นไปใช้ 
        ประโยชน์ 

ผลงาน 5 

 



 

ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.2562 วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้
อย่างถูกต้องรวดเร็ว   
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี พ.ศ.2568 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) แผนการปฏิรูปประเทศและ
แผนระดับ 3 ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การบริหารราชการของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษม เกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ได้มีการประชุมร่วมกันเพื่อพิจารณาทบทวนและวิเคราะห์ข้อมูลแผนงาน/
โครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566-2570 และ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ.2566–2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2567)  ซ่ึง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2568 
วาระเพื ่อเสนอให้ที ่ประชุมพิจารณา เมื ่อวันที ่ 19 กุมภาพันธ์ 2568 และได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2568 วันที่ 24 มีนาคม 2568 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 1)  เพื่อเป็นแนวทางดำเนินงานโครงการและกิจกรรมของคณะและหน่ วยงานให้ มี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566-2570 และ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ.2566–2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2567) 
 2) เพ่ือเป็นแนวทางในการกำกับ ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ.
2568 
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1.3 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้ผ่านกระบวนการ           
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะวิทยาการจัดการ โดยมีกระบวนการ
สำคัญ ดังนี้ 
 1) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
 2) แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568         
คณะวิทยาการจัดการ 
 3) ฝ่ายแผนงานรวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  
กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ และ จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ 
 4)  เข้าร่วมประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 และวันที่ 19 
มิถุนายน 2567 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  โปรแกรม Zoom Meeting   
   5) คณะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการจัดทำปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เมื ่อวันที ่ 25 กรกฎาคม 2567 ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์            
โปรแกรม Zoom Meeting   
 6) คณะประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ คณะวิทยาการจัดการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 และ เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้องประชุม 920/1  
 7) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2568 วาระเพ่ือเสนอให้ที่
ประชุมพิจารณา เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุม 920/1 
 8) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ  ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2568 วันที่ 24 มีนาคม 
2568 วาระเพื่อเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา เห็นชอบและพร้อมปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะ
คณะกรรมการ 
 9) ฝ่ายแผนงานจัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
คณะวิทยาการจัดการ (ฉบับสมบูรณ์) ที ่ผ ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ ำ ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ แล้วไปยังทุกหลักสูตรต่าง ๆ ภายในคณะวิทยาการจัดการ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1.1 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

    คณะวิทยาการจัดการ 
 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1)  คณะมีการบริหารราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เกิดผลสัมฤทธิ์และ
มีประสิทธิภาพ 
 2)  คณะวิทยาการจัดการมีกรอบแนวทางดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ 

 

 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และผลการดำเนินงานของปีท่ีผ่านมา 

เข้าร่วมประชุมจัดทำแผนปฏิบตัิราชการประจำปี พ.ศ.2568 กับมหาวิทยาลัย 
คณะวิทยาการจัดการ (วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2567,วันท่ี 19 มิถุนายน 2567 และวันท่ี 25 กรกฎาคม 2567) 

หลักสตูรและฝ่ายต่าง ๆ ทบทวนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบตัริาชการประจำปี พ.ศ.2568 (วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2567) 

ฝายแผนงานจดัทำ/ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2568 
คณะวิทยาการจัดการ 

มติคณะกรรมการ กบม. 

ฝายแผนงานจดัทำ/ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2568 
คณะวิทยาการจัดการ เสนอ 

คณะกรรมการบรหิารคณะวิทยาการจัดการ (วันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2568)  
ฝายแผนงานจดัทำ/ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2568 เสนอ 
คณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ อนุมัติ (วันท่ี 24 มีนาคม 2568)  



 

 

ส่วนที่ 2  
ข้อมูลทั่วไป 

 

2.1 ประวัติความเป็นมาของคณะวิทยาการจัดการ 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ.2528 ในลักษณะ
วิทยาลัยครู สังกัดสหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์ ใช้ชื่อว่า คณะวิทยาการจัดการ (Faculty of Management 
Science) เปิดสอนระดับอนุปริญญาศิลปศาสตร์ (อ.ศศ.) หลักสูตร 2 ปี วิชาเอกวารสารศาสตร์และ
การประชาสัมพันธ์และธุรกิจการท่องเที ่ยว ระดับปริญญาตรี (ศศ.บ.) หลักสูตร 4 ปี วิชาเอก
บริหารธุรกิจ และระดับปริญญาตรี หลักสูตร 2 ปี วิชาเอกการจัดการทั่วไป 
 พ.ศ.2528 ดร.ทัศนีย์ แซลบี้ ดำรงตำแหน่ งหั วหน้ าคณะ ต่อมาได้ลาออก โดยมี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ธำรง กมลเสรีรัตน์ รองหัวหน้าคณะวิชา ดำรงตำแหน่งแทน 
 พ.ศ.2529 อาจารย์กนก ใบบัว ดำรงตำแหน่งหัวหน้าคณะวิชา ได้จัดตั้งภาควิชาการสื่อสาร
และการประชาสัมพันธ์ขึ้น และได้เปิดรับนักศึกษา กศ.บป. รุ่นที่ 1 วิชาเอกนิเทศศาสตร์ บริหารธุรกิจ
และเศรษฐศาสตร์ 
 พ.ศ.2532 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปราณี  คูสกุล ดำรงตำแหน่งหัวหน้าคณะวิทยาการจัดการ มี
การบริหารงาน แบ่งเป็น 3 ภาควิชา ได้แก่ การเงินและการบัญชี บริหารธุรกิจและสหกรณ์  การ
จัดการทั่วไป 
 พ.ศ.2532-2533 ว่าที่ร้อยตรี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรีเพชร เลิศพิเชฐ ดำรงตำแหน่งหัวหน้า
คณะวิชา คณะวิทยาการจัดการ แบ่งการบริหารงานเป็น 5 ภาควิชา คือ ภาควิชาการตลาด ภาควิชา
การเงินและการบัญชี  ภาควิชาบริหารธุ รกิ จและสหกรณ์  ภาควิชาการสื ่ อสารและ การ
ประชาสัมพันธ์ ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ ทั้งนี้ได้สร้างห้องอัดขยายภาพและทำป้ายหินอ่อนชื่อคณะวิชา 
 พ.ศ.2534-2535 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัมพล นรพัลลภ ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้าคณะวิชา 
คณะวิทยาการจัดการ ได้ก่อสร้างอาคาร 9/1 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ (โรงแรมจันทรเกษมปาร์ค) และได้จัดทำตราสัญลักษณ์ของคณะ ซึ่ งออกแบบโดย  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิญญู มีมั่งค่ัง   
 พ.ศ.2536-2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บังอร พลเตชา ดำรงตำแหน่งหัวหน้าคณะวิชา 
คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดห้องเรียนคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการวารสารศาสตร์ ห้องประชุม 915/1 
และมีโครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยครูจันทรเกษมกับสถาบันการศึกษา                
ในต่างประเทศ เช่น สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประเทศฮังการี และประเทศแคนาดา 
เป็นต้น 
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 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2538 พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏประกาศในพระราชกิจจา
นุเบกษา กำหนดให้วิทยาลัยครูจันทรเกษม เปลี่ยนเป็นสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
 พ.ศ.2538-2542 ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.อมรา รัตตากร ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะ
วิทยาการจัดการ เป็นคณบดีคนแรก ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏจันทรเกษม ได้ริเริ่มกำหนด
แผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจในการบริหารงาน 
 พ.ศ.254 -2545 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรีสัมพันธ์ มาประณีต ดำรงตำแหน่งคณบดี คน
ต่อมา และได้มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานจากภาควิชาเป็นโปรแกรมวิชา เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายของสถาบันราชภัฏ และเริ่มมีการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 
 พ.ศ.2546-2547 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภาพร ตันติสันติสม ดำรงตำแหน่งคณบดี คณะ
วิทยาการจัดการ ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2546 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2547  
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 14 มิถุนายน 2547 
และใช้ถัดจากวันประกาศ คือ วันที่ 15 มิถุนายน 2547 กำหนดให้สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
เปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 พ.ศ.2548-2549 ผู ้ช่วยศาสตราจารย์สุภาพร ตันติสันติสม ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะ
วิทยาการจัดการ เมื่อเปลี่ยนจากสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
โดยมหาวิทยาลัยมีการกระจายอำนาจการบริหารมาไว้ที่คณะ เปลี่ยนการบริหารจากโปรแกรมวิชา 
เป็นการบริหารตามหลักสูตรวิชา และมีการปรับหลักสูตรใหม่ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา ซึ่งต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ของสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) 
 ระหว่างปีงบประมาณ 2549 คณะฯ ได้มีการปรับปรุงการบริหารงานจากโปรแกรมวิชา 
เป็น 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต โดยแยกเป็น  
9 สาขาวิชา ประกอบด้วย 
 1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการบัญชี 
 2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการเงินการธนาคาร 
 3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการตลาด 
 4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 
 5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 6. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 7. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
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 8. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
 9. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
  - แขนงการประชาสัมพันธ์ 
  - แขนงวารสารศาสตร์ 
  - แขนงวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกศกมล สุขเกษม ได้เข้ารับตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ตั้งแต่
วันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ.2549-วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2557 ได้ริเริ่มโครงการความร่วมมือแลกเปลี่ยน
นักศึกษากับมหาวิทยาลัยกวางสีนอร์มอลล์ ประเทศจีน และโรงแรม La Diligence ประเทศฝรั่งเศส 
ในการส่งนักศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ไปฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ จึงเป็นการขยายเครือข่ายสู่สากลมากยิ่งขึ้น มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ 
ระหว่างปี 2550-2555 เพ่ือให้สอดรับกับนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และการ
เปลี่ยนแปลงที่มีการแข่งขันกันอย่างสูงทางการตลาดการศึกษาในยุคปัจจุบัน เพ่ือให้มีความเป็นสากล
มากขึ้น 
 ในปี พ.ศ.2552 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ ได้เปิดสอนเพิ่มอีก 1 
แขนง คือ แขนงการโฆษณา  
 ในปี พ.ศ.2554 คณะวิทยาการจัดการ ได้พัฒนาหลักสูตร ระดับปริญญาตรี 4 ปี ดังนี้ 
 1. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (บช.บ.) 
 2. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต (ศ.บ.) 
  - สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
 3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 
  - สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 
  - สาขาวิชาการตลาด 
  - สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  - สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  - สาขาวิชาการจัดการ 
 4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 
  - สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  
  - สาขาวิชานิเทศศาสตร์ แบ่งเป็น 3 กลุ่มวิชา ได้แก่ 
   - กลุ่มวิชา วารสารศาสตร์และสื่อออนไลน์ 
   - กลุ่มวิชา การประชาสัมพันธ์และการโฆษณา 
   - กลุ่มวิชา วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์และสื่อใหม่ 
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 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2557 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาพร ตันติสันติสม ได้เข้าดำรง
ตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ โดยมุ่งเน้นนโยบายการบริหารงานคณะฯ 7 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการจัดการศึกษา/ ผลิตบัณฑิต 
 2. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างงานวิจัย 
 3. ด้านการบริการวิชาการสู่สังคม 
 4. ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม สืบสานแนวทางตามพระราชดำริ และ
สิ่งแวดล้อม 
 5. ด้านการบริหารจัดการ 
 6. ด้านการพัฒนานักศึกษา 
 7. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 ในปี พ.ศ.2559 คณะวิทยาการจัดการ ได้พัฒนาหลักสูตร ระดับปริญญาตรี 4 ปี และระดับ
ปริญญาโท ดังนี้ 
 1. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (บช.บ.) 
 2. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต (ศ.บ.) 
  - สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
 3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) แบ่งเป็น 5 แขนงวิชา ได้แก่ 
  - แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 
  - แขนงวิชาการตลาด 
  - แขนงวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
  - แขนงวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  - แขนงวิชาการจัดการ 
 4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 
  - สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  
 5.  หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต แบ่งเป็น 3 แขนงวิชา ได้แก่ 
  - แขนงวิชาวารสารศาสตร์ดิจิทัล 
  - แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์และการโฆษณา 
  - แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์และสื่อใหม่ 
 6. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 ในปี พ.ศ.2561 คณะวิทยาการจัดการได้มีการจัดทำแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ ปี 
พ.ศ.2561-2565 เพื่อให้สอดรับกับนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) นโยบายไทยแลนด์ 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
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สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 
2551-2565) และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางเพ่ือพัฒนาคณะฯ  
 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2561 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภาพร ตันติสันติสม ครบวาระการดำรง
ตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
จึงมีมติแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์อำนาจ สวัสดิ์นะที คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ รักษาราชการแทน
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ มีผลตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2561 ได้ดำเนินนโยบายบริหารงานคณะฯ 
อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกัน โดยมีจุดเน้นในการบริการวิชาการแก่ชุมชน และประชาสัมพันธ์
หลักสูตรการเรียนการสอนของคณะวิทยาการจัดการให้แก่นักเรียนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และ
ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2562 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อำนาจ สวัสดิ์นะที คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
รักษาราชการแทนคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ครบวาระ 180 วัน คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงมีมติแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิสุทธิ์ พวงนาค คณบดีวิทยาลัย
การแพทย์ทางเลือก รักษาราชการแทนคณบดีคณะวิทยาการจัดการ  
 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2562 ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิสุทธิ์ พวงนาค คณบดีวิทยาลัยการแพทย์
ทางเลือก รักษาราชการแทนคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ครบวาระ 180 วัน คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงมีมติแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์อำนาจ สวัสดิ์นะที 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ รักษาราชการแทนคณบดีคณะวิทยาการจัดการได้ดำเนินนโยบายบริหารงาน
คณะฯ อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560–2579) 
 เมื ่อวันที ่ 24 กรกฎาคม 2563 ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิ วงศ์ทองคำ ได้เข้าดำรง
ตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ  โดยมุ่งเน้นนโยบายการบริหารงานคณะฯ 5 ด้าน ดังนี้   
 1. ด้านการผลิตบัณฑิต  
  การผลิตและพัฒนาคนเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 อย่างมืออาชีพ รองรับยุทธศาสตร์ชาติ
และการเปลี่ยนแปลง 
 2. ด้านการวิจัย  
  การพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาชุมชนเมืองและท้องถิ่น 
 3. ด้านการบริหาร  
  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยผู้บริหารและการมีส่วนร่วมของบุคคลากรในคณะ
ควบคู่กับการเป็นผู้มีคุณธรรมบนความเติบโตที่ยั่งยืน เพ่ือพัฒนาศักยภาพองค์กรในยุคการเปลี่ยนแปลง 
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 4. ด้านบริการวิชาการ  
  การพัฒนางานบริการวิชาการ เพื่อตอบสนองคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของชุมชนเมืองและ
ท้องถิ่น   
 5. ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
  อนุรักษ์  สืบสาน  ศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดมูลค่าและคุณค่าด้วย
องค์ความรู้ของคณะ 
 ในปี พ.ศ.2563 คณะวิทยาการจัดการ ได้ปรับปรุงหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรใหม่  
พ.ศ.2564 ระดับปริญญาตรี  4 ปี ดังนี้   
 1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) หลักสูตรปรับปรุง/หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2564 
แบ่งเป็น 6 สาขาวิชา ได้แก่   
  1.1 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
  1.2 สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 
  1.3 สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 
  1.4 สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
  1.5 สาขาวิชาการเงินและการลงทุน 
  1.6 สาขาวิชาวิทยาการประกอบการ 
 2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) มี 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
 3.  หลักสูตรนิเทศศาสตร์บัณฑิต (นศ.บ.) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 แบ่งเป็น 4 กลุ่ม
วิชา 
  3.1 กลุ่มวิชาวิทยุและโทรทัศน์มัลติแพลตฟอร์ม 
  3.2 กลุ่มวิชาการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
  3.3 กลุ่มวิชาครีเอทีฟคอนเทนต์ 
  3.4 กลุ่มวิชาสื่อสารการแสดง 
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2.2 ทำเนียบผู้บริหาร 
 

ลำดับ พ.ศ. ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
1 2528  ดร.ทัศนีย์ แซลบี้ (ต่อมาลาออก) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ธำรง กมลเสรีรัตน์  
(ดำรงตำแหน่งแทน) 

หัวหน้าคณะ 

2 2529  อาจารย์กนก ใบบัว หัวหน้าคณะ 
3 2532   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปราณี  คูสกุล หัวหน้าคณะ 
4 2532 - 2533 ว่าที่ร้อยตรี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรีเพชร เลิศพิเชฐ  หัวหน้าคณะวิชา 
5 2534 - 2535 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัมพล นรพัลลภ  หัวหน้าคณะวิชา 
6 2536 - 2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บังอร พลเตชา  หัวหน้าคณะวิชา 
7 2538 - 2542 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมรา รัตตากร  คณบดี 
8 2542 - 2545 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรีสัมพันธ์ มาประณีต  คณบดี 
9 2546 - 2549 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภาพร ตันติสันติสม  คณบดี 
10 2549 - 2557 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกศกมล  สุขเกษม  คณบดี 
11 2557 - 2561 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาพร ตันติสันติสม  คณบดี 
12 2561 - 2562 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อำนาจ สวัสดิ์นะที  รักษาราชการแทนคณบดี 
13 2562 ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิสุทธิ์ พวงนาค รักษาราชการแทนคณบดี 
14 2562 - 2563 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อำนาจ สวัสดิ์นะที  รักษาราชการแทนคณบดี 
15 2563-ปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิทธิ  วงศ์ทองคำ คณบดี 
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2.3 ที่ตั้ง และแผนที่ในมหาวิทยาลัย 
 ที่ตั้ง และข้อมูลการติดต่อคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
กรุงเทพฯ ซึ่งได้รับการจัดสรรพื้นที่การดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ Zone 6 หมายเลข 8 
อาคาร 9 และอาคาร 9/1 คณะวิทยาการจัดการ 
 เว็บไซต์: www.msci.chandra.ac.th  
 โทรศัพท์: 02-5122937  
 ipphone: 02-942-6800 ต่อ 4004 และ 4013 
 Facebook: คณะวิทยาการจัดการ 
 การคมนาคม  
 รถตู้ปรับอากาศ รถรับจ้างสาธารณะ 
 รถประจำทางปรับอากาศ: ปอ.38 , ปอ.206 , ปอ.529  
 รถประจำทาง: สาย 38 , 191 , 126 , 136 , 178 , 179 , 185 , 206 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1 ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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แผนที่ภายในมหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.2 แผนท่ีภายในมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.2 แผนที่ภายในมหาวิทยาลัย
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 2.4 โครงสร้างคณะวิทยาการจัดการ   
การแบ่งส่วนราชการคณะวิทยาการจัดการ ออกเป็น 2 งาน คือ งานบริหารงานทั่วไป  

งานบริการการศึกษา  ดังนี้   
 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2.3 โครงสร้างคณะวิทยาการจัดการของฝ่ายสนับสนุนวิชาการ 

 
2.5 โครงสร้างการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ (Administration Chart) 

 

 

ภาพที่ 2.4 โครงสร้างการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาการจัดการ  

ส านักงานคณบด ี

งานบริหารงานทั่วไป งานบริการการศึกษา 



ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

 
 คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเป็ น 
3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ซาติ แผนระดับ 2 เป็นแผนที่ ใช้ เป็นแนวทาง 
ในการขับเคลื่อนประเทศเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ซาติ ซึ่งกำหนดประเด็นการพัฒนา 
และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติ แผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
23 แผนแมบ่ท แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน และ แผนระดับ 3 เป็นแผนที่จัดทำขึ้นเพ่ือสนับสนุน
การดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับท่ี 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือ
จัดทำขึ้นตามกฎหมายที่กำหนด หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณี หรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้ 
แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึง แผนปฏิบัติการทุกระดับ โดยรายละเอียดของแผนแต่ละระดับ ดังภาพที่ 
3.1 

 
 

ภาพที่ 3.1 ภาพรวมความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ 
ที่มา : สศช. (2562) 
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3.1 แผนระดับที่ 3 
 แผนระดับ 3 ที่เกี ่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563-2570 และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.
2566-2570 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี  และแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566-2570 มีความสอดคล้อง ดังนี้  
 
ตารางที ่3.1 ความสอดคล้องของแผนระดับที่ 3 กับแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
นโยบายและ 
ยุทธศาสตร์ 

การอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์  

วิจัย และนวัตกรรม  
พ.ศ.2563-2570  

แพลตฟอร์ม (Platform)  
1. การพัฒนากำลังคนและ
สถาบันความรู ้

แพลตฟอร์ม (Platform) 
2. การวิจัยและสรา้งนวัตกรรม
เพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
แพลตฟอร์ม (Platform)    
3. การวิจัยและสรา้งนวัตกรรม
เพิ่มเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน 
แพลตฟอร์ม (Platform)            
4. การวิจัยและสรา้งนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และ 
ลดความเหลื่อมล้ำ 

โปรแกรมที่  
16. การปฏิรูประบบ 
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 
โปรแกรมที่  
17. การแก้ปัญหาภาวะ
วิกฤต 

แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม  
พ.ศ.2566-2570 

(S1) การพฒันาเศรษฐกจิไทย
ด้วยเศรษฐกิจ สร้างคณุค่า
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถใน         
การแข่งขันและพึ่งพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่
อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร ์
การวิจัยและนวัตกรรม 

(S2) การยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมใหม้ีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา 
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวจิัยและ
นวัตกรรม 

(S4) การพัฒนากำลังคน 
สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐาน       
การขับเคลื่อน การพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศแบบกา้วกระโดด
และอย่างยั่งยืน โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม 
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แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ.2560-2579) 

2. การผลติและพัฒนาคร ู
3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

แผนปฏิบัติการ 
เชิงยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภฏั 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ.2566-2570) 

2. การผลติและพัฒนาคร ู
- เสริมสร้างสมรรถนะและ
ทักษะเพื่อการพัฒนาคร ู
ให้มีความสมดลุทั้ง
คุณภาพและคณุธรรม 
3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
- ใช้กระบวนการ “วิศวกร
สังคม” เป็นกลไกการพัฒนา 
Soft Skills และคณุลักษณะ
และสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของนักศึกษาและบัณฑติ 
มรภ. เปน็ผูน้ำการเปลีย่นแปลง
และพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 
- ผนึกกำลัง 38 มรภ. 
พัฒนาองค์กรสู่ Digital 
organization & Green 
University  

แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี   

มรภ.จันทรเกษม  
พ.ศ.2566-2570 

2. การผลติและพัฒนาคร ู
3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 
 

แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี   

คณะวิทยาการจัดการ  
มรภ.จันทรเกษม  
พ.ศ.2566–2570 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ
2567)  

2. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 3. การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 
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3.1.1 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ.2563-
2570 
 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563–2570 
เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้
สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ 
ดังนี้ 
 "เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง 
และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นำพาประเทศ
ไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว" 
 ในการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) 
คำนึงถึงบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงการ
จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เป็นกระทรวงใหม่ เพื่อเป็นกลไกใน
การปรับเปลี ่ยนประเทศไทยไปสู ่ประเทศที่ขับเคลื ่อนด้วยนวัตกรรม จึงออกแบบนโยบายและ
ยุทธศาสตร์เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานในลักษณะ
แพลตฟอร์ม (platform) ความร่วมมือตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ดังนี้ 
 แพลตฟอร์มท่ี 1 การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
      เป้าหมาย 01 พัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศไปสู่การเป็นประเทศรายได้สูง 
 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
      KR1.1 นักวิจัยและพัฒนาเพิ่มเป็น 25 คนต่อประชากรหนึ่งหมื่นคนภายในปี 2564 
      KR1.2 คนไทยทุกช่วงวัยมีสมรรถนะพร้อมเข้าสู่อาชีพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
      KR1.3 มีกำลังคนและสถาบันความรู้/สถาบันเฉพาะทางชั้นนำของโลก 
      KR1.4 บัณฑิตคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษาใหม่มีทักษะตรงหรือใกล้เคียงกับที่ตลาดแรงงาน
ต้องการ จำนวน 1 ล้านคน 
      KR1.5 สัดส่วนบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรม (STEM degrees) 
 แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ ประกอบด้วย 6 โปรแกรม คือ 
      โปรแกรมท่ี 1 สร้างระบบผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ 
      โปรแกรมท่ี 2 ผลิตกำลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
      โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
      โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for All) 
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      โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า และการวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 
      โปรแกรมท่ี 6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัยที่สำคัญ 
 แพลตฟอร์มท่ี 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
      เป้าหมาย 02 มีองค์ความรู้อันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับปัญหาท้าทาย
เร่งด่วนที่สำคัญของประเทศ คนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุขและ
มีคุณค่า 
 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
      KR2.1 มีองค์ความรู้อันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับปัญหาท้าทายเร่งด่วน
สำคัญของประเทศ และบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) 
      KR2.2 คนในทุกช่วงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถดำรงชีวิตด้วยตนเองได้อย่างมีคุณค่า 
และต่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข พร้อมรับสังคมสูงวัย 
      KR2.3 การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภาคการเกษตรเพื่อเพิ่มผลิตภาพและความมั่นคงทาง
รายได้ของเกษตรกร 
 แพลตฟอร์มท่ี 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม ประกอบด้วย 
3 โปรแกรม 
      โปรแกรมท่ี 7 โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร 
      โปรแกรมท่ี 8 สังคมสูงวัย 
      โปรแกรมท่ี 9 สังคมคุณภาพและความมั่นคง 
 แพลตฟอร์มท่ี 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
      เป้าหมาย 03 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 
 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
      KR3.1 อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดโดย IMD 
อยู่ใน 30 อันดับแรก 
      KR3.2 ดัชนีความสามารถด้านนวัตกรรม (GI) ของไทยดีขึ้นอย่างเนื่อง 
      KR3.3 สัดส่วนการพัฒนาเทคโนโลยีของตนเองต่อการพึ ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอก
เพ่ิมข้ึนจาก 10:90 เป็น 30:70 
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      KR3.4 จำนวนวิสาหกิจเริ ่มต้น (Startups) และวิสาหกิจฐานนวัตกรรม ( Innovation-
driven Enterprises: IDEs) ที่มีศักยภาพเติบโตได้อย่างก้าวกระโดด 5,000 ราย 
 แพลตฟอร์มที ่  3 การว ิจ ัยและสร้างนวัตกรรมเพื ่อเพิ ่มข ีดความสามารถการแข่งขัน 
ประกอบด้วย 3 โปรแกรม คือ 
      โปรแกรมท่ี 10 ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ 
      โปรแกรมที่ 11 สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรม และพ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
      โปรแกรมท่ี 12 โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ 
 แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อม
ล้ำ 
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
      เป้าหมาย 04 กระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น ด้วย
ความรู้และนวัตกรรม 
 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
      KR4.1 ชุมชนที่มีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง (Smart Community) มีศักยภาพ
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
      KR4.2 รายได้ของคนจนกลุ่มรายได้ร้อยละ 4 ล่างเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 อย่างทั่วถึง 
      KR4.3 เกิดการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค โดยมีเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่สร้าง
โอกาสทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 
      KR4.4 ดัชนีการพัฒนาอย่างทั่วถึง (Inclusive Development Index: IDI) ของไทยดีขึ้น 
 แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ  
ประกอบด้วย ๓ โปรแกรม คือ 
      โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
      โปรแกรมท่ี 14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำ 
      โปรแกรมท่ี 15 เมืองน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 
 การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
      การปฏิรูปประเทศด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เป็นการ
ปฏิรูปเชิงโครงสร้างที่สำคัญสำหรับประเทศไทย มีเป้าหมายเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศโดย
มุ่งเน้นการเตรียมคนไทยเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และการนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ 
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เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างเต็มรูปแบบและยั่งยืน ซึ่งนำไปสู่การปฏิรูป 
3 ด้าน ได้แก่ 
      1) การปฏิรูปการบริหารภาครัฐ (Administrative Reform)  
      2) การปฏิรูประบบงบประมาณ (Budgeting Reform)  
      3) การปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ (Regulatory Reform)  
 การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกอบด้วย 1 โปรแกรม 
คือ 
      โปรแกรมท่ี 16 ปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
 

3.1.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566–2570  
1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยว โดยใช้แนวคิด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจาย
รายได ้

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป 
และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่ งตนเอง  
มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็น
ศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้าประสงค์ของแผน 
เป้าประสงค์ของแผนที่ 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉม

ประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  
เป้าประสงค์ของแผนที่ 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ

สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ยั่งยืน 
พร้อมสู่อนาคต  

เป้าประสงค์ของแผนที่ 3. สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทาย
ของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  
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3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

3.1 แผนงานสำคัญ 
F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยว โดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
3.2 แผนงาน 
P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-

Circular-Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร  
การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ
เพ่ิมรายได้ของประเทศ 

4) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 
สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี ่ยนแปลงของโลก โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

4.1 แผนงานสำคัญ 
F8 (S2P9) ผู ้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม 
4.2 แผนงาน 
P9 (S2) พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P11 (S2) ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการ เข้ าถึ ง โอกาสด้ าน  

การพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
P12 (S2) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 

สามารถพ่ึงพาตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
P14 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู ่ที ่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ ่น และ

กระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P16 (S2) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม  

โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 
6) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็น

ฐานการขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
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6.1 แผนงานสำคัญ 
F10 (S4P22) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร

ทุกคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้าน
วิชาชีพและวิชาการ 

F11 (S4P22) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และ 
นวัตกรทักษะสูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

6.2 แผนงาน 
P21 (S4) พลิกโฉมระบบการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต เพื ่อให้ประเทศไทยมีกำลังคน

สมรรถนะสูงเพียงพอตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญา
การอุดมศึกษาไทยใหม่ 

P22 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึง
นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

P23 (S4) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้ างกำลั งคน 
องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 

 

3.1.3 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-
2579)  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) เป็นแผนระดับ 3 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ใช้เป็นเป้าหมายใหญ่ในการดำเนินงาน
ตามทิศทางและเป้าหมาย ระยะ 20 ปี เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
แท้จริงตาม พรบ. การจัดตั้งมหาวิทยาลัย ดังนั้น ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงต้องดำเนินการภายใต้เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่กำหนดไว้ เพื่อพิจารณาความสอดคล้องความสัมพันธ์  
มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันตามที่ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายไว้ มีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย 
ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
1. ด้านเศรษฐกิจ  
2. ด้านสังคม  
3. ด้านสิ่งแวดล้อม  
4. ด้านการศึกษา 
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กลยุทธ์ 
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

และดำเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและ
คุณภาพ รวมถึง Timeline ในการดำเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาว) ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาค 
เอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดำเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสำคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 
1.1 มีฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้ 

จริงของชุมชน) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่ตามศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.2 จำนวนหมู่บ้าน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินโครงการ อันเป็นผลจาก 
การวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

1.3 ร้อยละสะสมของจำนวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าดำเนินโครงการพัฒนา
เปรียบเทียบกับจำนวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 

1.4 จำนวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจำนวนโครงการฯ 
สะสม (แยกประเภทตามเป้าหมาย) 

1.5 จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนนำ เปรียบเทียบกับ
โครงการพัฒนาท้องถิ่นท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.7 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมนำพระราโชบายด้านการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจำนวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัย
ประถมศึกษาในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
1.10 อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้าง
คุณค่าและจิตสำนึกรักษ์ท้องถิ่น 

1.12 จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                        
ที่ประสบความสำเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.13 อัตราการอพยพของประชากรวัยทำงานในท้องถิ่นลดลง 
โครงการหลัก 
1. โครงการจัดทำฐานข้อมูล (Big Data) ของพื ้นที ่บริการเพื ่อใช้เป็นเครื ่องมือช่วย

ตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชน 

ให้พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ) 
3. โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพ่ือวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าหมาย 
1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิต 
2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/บ่มเพาะ

ให้ศิษย์แต่ละช่วงวัยได้ 
3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับ                

การเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็น

เลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อม

ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 2) มีพ้ืนฐาน
ชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีงานทำ มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

4. จัดทำแผนการดำเนินงานตามข้อ 1-3 โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ                  
รวมถึงขั้นตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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ตัวช้ีวัด 
2.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  และกระบวนการผลิตครูเพื่อให้

บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อม
ด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษท่ี 21 

2.2 ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
2.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที ่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของ

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 
2.4 มี Platform เพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัย

ราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
2.5 ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนา

สมรรถนะครูประจำการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2.6 สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในภูมิภาค 
2.7 ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์ เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ หรือนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 
โครงการหลัก 
1. โครงการผลิตครูเป็นเลิศเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในระบบปิด 
2. โครงการสนับสนุน DLTV เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. โครงการจัดทำคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. โครงการจัดทำ Platform เครือข่ายแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่างบัณฑิตครูจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
5. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้  

กับโรงเรียนในท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั ่นคงให้กับประเทศด้วย 

การบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะ

และคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
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กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ 

ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำงาน และเสริมสร้างทักษะและ

จิตสำนึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ

บัณฑิตศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง
เข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานทำ และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

6. จัดทำแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็น
รูปธรรม โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการดำเนินการ 
(Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ตัวช้ีวัด 
3.1 จำนวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่

ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
3.2 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับ 

ชาติและนานาชาติ 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่สำเร็จ

การศึกษา 
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี                    

ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืน ๆ 
3.5 อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลำเนาและ

นอกภูมิลำเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิต โดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มข้ึน 
โครงการหลัก 
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพ่ือ

จัดการเรียนรู้ 
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3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของ  
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็นสถาบัน 

การศึกษาเพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้าง

ธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะ
มหาวิทยาลัย ในกำกับของของรัฐ 

กลยุทธ์ 
1. ส ่งเสร ิมบุคลากรท ี ่ เป ็นคนด ีและคนเก ่งให ้พ ัฒนาและแสดงออกถ ึงความรู้  

ความสามารถ และศักยภาพพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น โดยให้ความสำคัญกับการบูรณาการ

การเรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพื ่อเสริมสร้าง

ประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและ

บุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด 
4.1 จำนวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
4.2 อัตราส่วนจำนวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อ            

จำนวนผลงานดังกล่าวที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.3 ผลการสำรวจการรับรู้ข่าวสาร (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนาต่าง ๆ ที่สำคัญระดับชาติ/

จังหวัด/องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4.4 จำนวนฐานข้อมูลเพื ่อบริหารจ ัดการในการตัดส ินใจตามพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับ 

สูงหรือสูงมาก 
4.6 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.7 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างน้อย 5 ระบบ 
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4.8 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพื ่อขยายเครือข่ายและปรับปรุง
ฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 

4.9 ผลสำรวจความคิดเห ็น/ความพึงพอใจของประชาชน/ผ ู ้ร ับบร ิการที ่ม ีต่อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โครงการหลัก 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์” 
3. โครงการพัฒนาระบบ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5. โครงการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอน           

ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
 

3.1.4 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566–2570 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566–2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม                        

มีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์  (Vision) 
“มหาวิทยาลัยชั้นนําด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ใน

ศาสตร์          กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 
พันธกิจ  (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนการ

สอน                  ในทุกศาสตร์กับการทำงาน 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือ

การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชดำริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะ

และวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้าง

ความรู้           ความเข้าใจในคุณค่า มีความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
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   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

 วัตถุประสงค์   
1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช้องค์ความรู้ 

และนว ัตกรรม บ ูรณาการแนวค ิด Bio-Circular-Green Economy (BCG 
Model) ในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.2 ยกระดับการศึกษาครู บุคลากรทางการศึกษาในชุมชนและท้องถิ่นสู่ความเป็นครู
ฐานสมรรถนะ 

กลยุทธ์ 
1.1 สร้างรูปแบบรวบรวมข้อมูลเชิงพื้นที่เพื่อจัดทำฐานข้อมูลและสารสนเทศเชิงกล

ยุทธ์ 
1.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนที่ 
1.3 ยกระดับองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญาและทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 

เพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นตามแนวคิด Bio-Circular-Green Economy (BCG 
Model) 

1.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีศักยภาพในการเข้าสู่วิทยฐานะตาม
เกณฑ์การประเมินวิทยฐานะ Performance Appraisal (PA) 

1.5 ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยนวัตกรรมและครูฐานสมรรถนะ 
ตัวช้ีวัด   
1.1 จำนวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับ/พัฒนา เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
1.2 ร้อยละสะสมของจำนวนหมู่บ้าน ชุมชน ที่ได้รับการพัฒนา 
1.3 จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในพ้ืนที่ 
1.4 ร้อยละของครัวเรือนที่มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
1.5 จำนวนหลักสูตรที่ท้องถิ่นต้องการ 
1.6 จำนวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการรายใหม่ หรือผู้จ้างงานรายใหม่ในพื ้นที่

บริการของมหาวิทยาลัย 
1.7 จำนวนงานวิจัย หรือนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ท่ีใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น 
1.8 จำนวนผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม 
1.9 จำนวนโรงเรียนที่มีผลการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
1.10 ร้อยละสะสมของโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนา 
1.11 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่ได้รับการ

พัฒนาสูงขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาคร ู
 วัตถุประสงค์   

 2.1 ผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ 
 2.2 ส่งเสริมวิชาการเพื่อการผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) ฐานสมรรถนะ 

กลยุทธ์ 
2.1 บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและทักษะการเรียนรู้
ของศตวรรษ 
     ที่ 21 
2.2 สนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เพื ่อการผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษา 
ตัวช้ีวัด   

  2.1 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูผ่านในครั้งแรก 
  2.2 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้ทำงานภายใน 1 ปี 
  2.3 จำนวนผลงานวิชาการท่ีได้รับมาตรฐานและการยอมรับในการผลิตและพัฒนา 
       ครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) ฐานสมรรถนะ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 วัตถุประสงค์   
 3.1 บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีคุณธรรม มีคุณภาพ มีสมรรถนะวิชาชีพ                
      มีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา สอดคล้องกับ 
      ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และเป็น 
      ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 3.2 อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นผู้สร้างคุณค่าให้กับสังคม ท้องถิ่น 
      และการพัฒนาประเทศ 
 3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) จากงานวิจัย นวัตกรรม 
       และงานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศเพ่ือ 
       สร้างความม่ันคงยั่งยืน (Sustainable) 
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กลยุทธ์ 
3.1 พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
     ด้านการศึกษา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
3.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ การรับรอง 
     มาตรฐานวิชาชีพ การรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานในสายอาชีพ รางวัลหรือ 
     ผลงานที่เป็นที่ยอมรับของนักศึกษา 
3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งาน 
     สร้างสรรค์ หรืองาน ลักษณะอ่ืนในระดับชาติและนานาชาติ 
3.4 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม สร้าง 
     นวัตกรรมชุมชน 
3.5 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมและ 
     งานสร้างสรรค์ หรืองานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงและ    
     ยั่งยืน (Sustainable) 
ตัวช้ีวัด   

  3.1 จำนวนนวัตกรรมเพ่ือสังคม นวัตกรรมชุมชนที่มีการนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น 
       รูปธรรม โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
  3.2 ร้อยละนักศึกษาท่ีผ่านการประเมินจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
       คุณธรรม การพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน 
       การศึกษา การพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
  3.3 จำนวนรางวัลหรือผลงานที่เป็นที่ยอมรับของนักศึกษา 
  3.4 จำนวนผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัลใน 
       ระดับชาติหรือนานาชาติ 
  3.5 จำนวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ท่ียื่นการคุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สิน 
                          ทางปัญญา 
  3.6 จำนวนนวัตกรรมเพ่ือสังคม นวัตกรรมชุมชนที่มีการนำไปใช้ประโยชน์ สร้างการ 
       เปลี่ยนแปลงและผลกระทบเชิงบวกต่อท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม โดยการมีส่วน 
                         ร่วมของอาจารย์ 
  3.7 จำนวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ 
  3.8 ความพึงพอใจของผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ 
  3.9 ร้อยละการนำแหล่งเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 วัตถุประสงค์   

 4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็น SMART University ที่มีความคล่องตัว มี 
      หลักธรรมาภิบาล และยึดมั่นค่านิยมองค์กร 
 4.2 มหาวิทยาลัยจันทรเกษมมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่ 
      เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุกคน 

กลยุทธ์ 
4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ให้บริการสังคม  
     ชุมชนท้องถิ่น และสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 
4.2 พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและสื่อ 
     การเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษา  
     อาจารย์และบุคลากรทุกคน 
4.3 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและ 
     สภาพแวดล้อมที่มีความสะอาด ปลอดภัย เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว  
     (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART University 
ตัวช้ีวัด   

  4.1 ผลการประเมินความคิดเห็นด้านความเป็น SMART University 
  4.2 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรต่อ 
                          สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  4.3 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานที่มีผลการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของ 
       การเป็นสำนักงานสีเขียว (Green Office) 
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ผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ  

แผน 
ระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ  
ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
- ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
- ปฏิรูปการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
- เกษตรสร้างมูลค่า 
- การท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
- เสริมสร้างพลังทางสังคม 
- เพิ่มขีดความสามารถชุมชน
ท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
- ภาครัฐทันสมัย โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
- บุคลากรภาครัฐดี เก่ง มีความเป็นมืออาชีพ 

แผน 
ระดับ 2 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ประเด็นที่ 11 
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็นที่ 12 
การพัฒนาการเรียนรู้ 

ประเด็นที่ 16 
เศรษฐกิจฐานราก 

ประเด็นที่ 17 
ความเสมอภาคและ 

หลักประกันทางสังคม 

ประเด็นที่ 23 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แผนการปฏิรูปประเทศ  
ด้านการศึกษา 

ประเด็นที่ 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13  

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

หมุดหมายที่ 1 ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง     
หมุดหมายที่ 2 จุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความย่ังยืน 

หมุดหมายที่ 9 ความยากจนข้ามรุ่นลดลง หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผน 
ระดับ 3 

 
 
 
 
  

นโยบายและยุทธศาสตร์          
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม  
พ.ศ. 2563 – 2570 

โปรแกรมที่ 3  
ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างกำลังคน            

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงเพื่อการสร้าง
บัณฑิต การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต การพัฒนา

ทักษะเพื่ออนาคต (Up-skill) และการเพิ่มทักษะ (Re-skill) 

โปรแกรมที่ 13  
พัฒนานวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจ

ฐานรากและชุมชนนวัตกรรม         
โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 14  
ขจัดความยากจนแบบ

เบ็ดเสร็จและแม่นยำ โดยใช้
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 15  
การพัฒนาเมืองน่าอยู่และ        

การกระจายศูนย์กลาง        
ความเจริญ โดยใช้วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 16  
ปฏิรูประบบการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ มรภ. 
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ระยะ 20 ปี 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) มรภ.จันทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ.2566 – 2570)  

ฉบับปรุบปรุง พ.ศ.2567             
คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

- 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

ภาพที่ 3.2 ผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ  
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ส่วนที่ 4  
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน Sustainable Development Goals - SDGs 

 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) ประกอบด้วย  
 เป้าหมายหลัก (Goal) และเป้าหมายย่อย (Target)   
 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ.2568  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษม สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) ดังนี้  
 

 
แผนภาพที่ 4.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)  

ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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เป้าหมายที่ (Goal) เป้าหมายย่อย (Target) 
แมทริก/ตัวชี้วัด 

SDG4: Quality Education 

แผนปฏิบัติราชการ 
มรภ.จันทรเกษม 

พ.ศ.2568 

แผนปฏิบัติราชการ 
คณะวิทยาการจัดการ  

พ.ศ.2568 
4 : สร้างหลักประกันว่า
ทุกคนมีการศึกษาท่ีมี
คุณภาพอย่างครอบคลุม
และเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาส 
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.4 เพิ่ มจำนวนเยาวชนและผู้ ใหญ่ที่ มี
ทักษะที่จำเป็น รวมถึงทักษะทางเทคนิค
และอาชีพสำหรับการจ้างงาน การมีงานท่ีดี
และการเป็นผู้ประกอบการภายในปี 2573 

4.3 การวัดระดับการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัด 4.3.1 แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้สาธารณะ 
การจัดให้มีการเข้าถึงสิ่งสนับสนุนทางการศึกษา
ที่ ไม่ ใช่การ เรียนภายในมหาวิทยาลัย  เช่น 
คอมพิวเตอร์ ห้องสมุด บทเรียนออนไลน์ การเข้า 
ถึงการเรียน (MOOCs) 
ตัวชี้วัด 4.3.2 การจัดงานสาธารณะ    
- การจัดกิจกรรมด้านการศึกษาในมหาวิทยาลัย 
ที่เปิดสำหรับบุคคลทั่วไป, การบรรยายวิชาการ 
กิจกรรมทางด้านการศึกษาแก่บุคคลทั่วไป 
ตัวชี้วัด 4.3.3 การจัดอบรมฝึกอาชีพ         
- การจัดกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยที่เปิดให้กับ
สาธารณะ เช่น หลักสูตรการอบรมผู้บริหาร
การศึกษา (หลักสูตรระยะสั้นสำหรับคนที่ไม่ได้
ร่วมกับมหาวิทยาลัย) หรือการอบรมอาชีพ 
ตัวชี้วัด 4.3.4 กิจกรรมบริการวิชาการทางด้าน
การศึกษานอกมหาวิทยาลัย  
- กิจกรรมบริการวิชาการทางด้านการศึกษานอก
มหาวิทยาลัย  

 
 
1. การพัฒนาท้องถิ่น   
3. การยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบ 
บริหารจัดการ 

 
 
1. การพัฒนาท้องถิ่น   
2. การยกระดับคุณภาพ 
การศึกษา 
3. การพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการ 

4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับ
ความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับส่งเสริม
การพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษา
สำหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถี
ชีวิตที่ยั่งยืน สิทธมนุษยชน ความเสมอภาค
ระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่ง
ความสงบสุขและไม่ใช้ความรุนแรง การเป็น
พลเมืองของโลกและความนิยมในความหลาก 
หลายทางวัฒนธรรมและในส่วนร่วมของ
วัฒนธรรมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใน
ปี2573 
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เป้าหมายที่ (Goal) เป้าหมายย่อย (Target) 
แมทริก/ตัวชี้วัด 

SDG4: Quality Education 

แผนปฏิบัติราชการ 
มรภ.จันทรเกษม 

พ.ศ.2568 

แผนปฏิบัติราชการ 
คณะวิทยาการจัดการ  

พ.ศ.2568 
ดำเนินการจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้ าน
การศึกษาภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น โรงเรียน 
ในพื้นที่ ในเขตชุมชน (สามารถใช้โครงการที่
นักศึกษาเป็นผู้ดำเนินการได้) 

 
 
  



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2567) | (37) 

 

 

ส่วนที่ 5 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

5.1 วิสัยทัศน์  
 “บัณฑิตที่มีคุณภาพและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ มีประสบการณ์การเรียนรู้ และนำองค์

ความรู้เพื่อพัฒนาชุมชน” 

5.2 พันธกิจ  
   1. สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที ่มีคุณภาพและมีคุณธรรม มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่
หลากหลาย 

  2. สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ บูรณาการศาสตร์ผ่านกิจกรรม เพื่อให้เกิดทักษะการ
เรียนรู้ 

ตลอดชีวิต 
  3. สร้างองค์ความรู้ วิจัย บริการวิชาการ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
  4. บริหารงานอย่างมีมาตรฐาน ยึดหลักจริยธรรม ธรรมาภิบาล และมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม 
 

5.3 ค่านิยมองค์กร  
 ค่านิยมองค์กร คณะวิทยาการจัดการ   
  We are “MSC” 

5.4 สมรรถนะหลักขององค์กร  
 สมรรถนะหลัก คณะวิทยาการจัดการ มาจากคำว่า MSC ซึ่งประกอบด้วย  
 Management for Entrepreneur – การจัดการเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ 

Synergy - การทำงานร่วมกันเป็นทีม 
Collaboration  – การร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร 
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5.5 วัฒนธรรมองค์กร  
 วัฒนธรรมองค์กร คณะวิทยาการจัดการ  มาจากคำว่า RATCHADA ซึ่งประกอบด้วย   
 Relationship - ความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางการศึกษา 
 Ability Development - ความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 Teamwork – การทำงานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายของ 
        องค์กร 
 Customer - ความใส่ใจลูกค้าและคุณภาพงานเป็นสำคัญ 
 Happiness - คณะแห่งความสุข  
 Accountability - ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและองค์กร 
 Digitalization - การขับเคลื่อนงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 Agility – การปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันเหตุการณ์พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

5.6 เอกลักษณ์ของหน่วยงาน 
 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและทักษะผู้ประกอบการ 
 
5.7 อัตลักษณ์ของบัณฑิต  
 คณะวิทยาการจัดการมุ ่งดำเนินงานตามนโยบายหลักในการพัฒนาบัณฑิตให้ได้ตาม                
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต โดยเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะฯ (CASE TALK) 
ดังนี้  
 C  -  Creative   =    มีความคิดสร้างสรรค์ 
 A  -  Attitude   =    มีทัศนคติที่ถูกต้อง 
 S  -  Skill  =    มีทักษะความชำนาญในวิชาชีพ 
 E  -  Ethics       =    มีจริยธรรม คุณธรรม ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบในสาขาวิชาชีพ 
      ต่อตนเองและสังคม 
 T  -  Technology  =    มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 A  -  Analysis =    มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์เชิงวิชาการอย่างมีเหตุผล 
 L  -  Leadership =    มีความเป็นผู้นำ 
 K  -  knowledge =    มีความรู้ ทักษะผู้ประกอบการ ความสามารถประกอบวิชาชีพได้ 
      อย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
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5.8 รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย   
 ยุทธศาสตร์ที่คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
เพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
 1.  การพัฒนาท้องถิ่น 

 2.  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 3.  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์   

1. ชุมชน และท้องถิ่นได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ มีความเข้มแข็ง หรือพ่ึงพาตนเองได้ 
2. บุคลากร นักศึกษา ตระหนักรู้ในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3. ทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยของชุมชนได้รับการพัฒนาให้เกิดคุณค่าทางสังคม 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการบริการวิชาการ โดยน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
               เพ่ือพัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง 

กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการด้านการบริการวิชาการและด้านศิลปวัฒนธรรมกับ            
               การเรียนการสอน หรือการวิจัย 
กลยุทธ์ 1.3 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติด้านบริการวิชาการและด้านศิลปวัฒนธรรมจากหน่วยงาน 

               ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
กลยุทธ์ 1.4 สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 

ตารางท่ี 5.1 ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและหน่วยงานรับผิดชอบยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.1.1 จำนวนชุมชน/ หมู่บ้าน/ โรงเรียนที่ไดร้ับ       

การพัฒนา 
แห่ง 10 ฝ่ายบริการวิชาการ   

1.1.2 อัตราการเพิ่มขึ้นของรายไดค้รัวเรือนในพ้ืนท่ี
การพัฒนาของคณะ 

ร้อยละ 10 

1.1.3 จำนวนวิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการใหม่ที่
ได้รับองค์ความรู้จากคณะ 

ราย 2 

1.1.4 จำนวนครั้งการตอบรับไปใช้ประโยชน์  ครั้ง 10 

1.2.1 จำนวนรายวิชาท่ีมีการบูรณาการกับการเรียน
การสอนหรือการวิจัย 

รายวิชา 7 
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ตารางท่ี 5.1 ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและหน่วยงานรับผิดชอบยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น (ต่อ) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ บัณฑิตเป็นนักปฏิบัติที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม มีทักษะที่หลากหลายในการประกอบการ 
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ 2.1 บริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  
               และพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและสอดคล้องกับความต้องการ 
               ของตลาดแรงงาน 
กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะในวิชาชีพ 
กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
กลยุทธ์ 2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมประกวดและแข่งขันความสามารถทางด้าน 
               วิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์ 2.5 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสภาพแวดล้อมและพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษา 
 
ตารางที่ 5.2 ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและหน่วยงานรับผิดชอบยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.3.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมอืด้านบริการ

วิชาการหรือด้านศลิปวัฒนธรรม 
เครือข่าย 9 - ฝ่ายบริการวิชาการ       

- ฝ่ายทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1.4.1 ค่าเฉลี่ยระดับความรู้ ความเข้าใจในคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมไทยจากผู้เข้าร่วมกจิกรรมทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

คะแนน 4.50 ฝ่ายทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2.1.1 ค่าเฉลี่ยระดับความสำเร็จผลการบริหารการ
จัดการหลักสตูรโดยรวม 

คะแนน 4.00 ฝ่ายประกันคณุภาพ
การศึกษา 

2.1.2 จำนวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑม์าตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  

หลักสตูร 10 ฝ่ายวิชาการฯ และหลักสตูร/
สาขาวิชา 

2.2.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ (TQF) 

คะแนน 4.50 ฝ่ายประกันคณุภาพ
การศึกษา และหลักสูตร/
แขนงวิชา 
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ตารางที่ 5.2 ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและหน่วยงานรับผิดชอบยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา (ต่อ) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์  

1. ระบบบริหารจัดการมีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
2. มีผลงานวิชาการและผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน และ

ท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผู้มีส่วน 
               ได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2.2.2 ร้อยละของหลักสตูรที่มีการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการพัฒนาผูเ้รียนแบบบูรณาการกับการ
ทำงาน 

ร้อยละ 25 ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 

2.2.3 ร้อยละการได้งานทำภายในระยะเวลา 1 ปี 
ของผู้สำเรจ็การศึกษา 

ร้อยละ 85 ฝ่ายประกันคณุภาพ
การศึกษา และหลักสูตร/
สาขาวิชา 

2.2.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบด้าน
ทักษะดิจิทัล (IC3) 

ร้อยละ 55 ศูนย์คอมพิวเตอร ์
และหลักสตูร/สาขาวิชา 

2.2.5 จำนวนนวัตกรรมเพื่อสังคมนวัตกรรมชุมชน
ที่มีการนำไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการมี
ส่วนร่วมของนักศึกษา 

ช้ิน   1 ฝ่ายกิจการฯ และหลักสูตร/
สาขาวิชา 

2.3.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการวัดผล CEFR 
(B1) 

ร้อยละ 5 ฝ่ายวิชาการฯ และหลักสตูร/
สาขาวิชา 

2.4.1 จำนวนรางวัลหรือผลงานท่ีเป็นท่ียอมรับ
ของนักศึกษา   

รางวัล 6 ฝ่ายกิจการฯ และหลักสูตร/
สาขาวิชา 

2.5.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจการให้บริการ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี    

คะแนน 4.45 - ฝ่ายประกันคณุภาพ
การศึกษา 
- ฝ่ายบริหารฯ 

2.5.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู ้

คะแนน 4.50 - ฝ่ายประกันคณุภาพ
การศึกษา 
- ฝ่ายบริหารฯ 
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กลยุทธ์ 3.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกกลุ่มให้เป็นบุคลากรมืออาชีพ 
กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาความรู้และทักษะให้แก่บุคลากรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดทำผลงาน 
               วิชาการและการวิจัย 
กลยุทธ์ 3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือบทความวิจัยมีการตีพิมพ์ใน 
               วารสารวิชาการหรือผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
กลยุทธ์ 3.5 ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่เก่ียวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นไปใช้ 
               ประโยชน์ 
 
ตารางที่ 5.3 ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและหน่วยงานรับผิดชอบยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
3.1.1 ร ้อยละความสำเร ็จของการบริหารของ        

คณะ เพื่อการกำกับ ติดตามผลลัพธ์     
ร้อยละ 80 ฝ่ายบรหิารฯ 

3.1.2 ค่าเฉลี่ยระดับความสำเร็จในการประเมินการ
บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของคณบดี 

คะแนน 4.50 

3.1.3 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน ร้อยละ 100 
3.1.4 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยีที่มีต่อการบริหารงานของคณะ 
คะแนน 4.50 ฝ่ายประกันคณุภาพ

การศึกษา 
3.2.1 จำนวนอาจารย์ประจำคณะที่มีคุณวุฒิ 
        ปริญญาเอกในแต่ละปีที่เพิ่มขึ้น 

คน 2 ฝ่ายบรหิารฯ และงาน
บุคคล 

3.2.2 จำนวนอาจารย์ประจำคณะที่ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการในแต่ละปีท่ีเพิ่มขึ้น 

คน 3 

3.2.3 ร้อยละอาจารย์และบุคลากรที่นำ 
        ความรู้และประสบการณไ์ปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ 80 ฝ่ายบรหิารฯ และงาน
การจัดการความรู ้
 3.2.4 จำนวนรายวิชาที่นำความรู้จากการจัดการ

ความรู้ไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
วิชา 10 

3.2.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่ได้
ฝึกอบรมพัฒนาตนเอง 

ร้อยละ 100 ฝ่ายบรหิารฯ และงาน
บุคคล 

3.3.1 จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรคต์่ออาจารย์ประจำ       

บาท 25,000 ฝ่ายวิจัย 

3.3.2 จำนวนโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ทางวิชาการและทักษะด้านงานวิจยั 

โครงการ 1 
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ตารางที่ 5.3 ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและหน่วยงานรับผิดชอบยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ (ต่อ) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
3.4.1 จำนวนผลงานทางวิชาการหรือบทความวิจัย

ที่มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรือผลงานท่ี
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ 

ผลงาน 15 ฝ่ายวิจัย 

3.5.1 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นไปใช้ประโยชน ์

ผลงาน 5 
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แผนปฏิบัติการประจำปี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2568 
วิสัยทัศน์ บัณฑิตที่มีคุณภาพและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ มีประสบการณ์การเรียนรู้ และนำองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาชุมชน 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

เป้าประสงค์ 1. ชุมชน และท้องถิ่นได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ 
มีความเข้มแข็ง หรือพึ่งพาตนเองได้ 
2. บุคลากร นักศึกษา ตระหนักรู ้ในคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ทุนทางวัฒนธรรมและภูมปิัญญาไทยของชุมชน
ได้รับการพัฒนาให้เกิดคุณค่าทางสังคม 

บัณฑิตเป็นนักปฏิบัติที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม มีทักษะ
ที่หลากหลายในการประกอบการ 

1. ระบบบริหารจัดการมีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
2. มีผลงานวิชาการและผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน และท้องถิ่น 

 

ตัวช้ีวัด 1.1.1 จำนวนชุมชน/ หมู่บ้าน/ โรงเรียนที่ได้รับ 
       การพัฒนา 
1.1.2 อัตราการเพิ่มขึน้ของรายได้ครัวเรอืน 
        ในพื้นทีก่ารพัฒนาของคณะ 
1.1.3 จำนวนวิสาหกจิชุมชนหรอืผู้ประกอบการ 
        ใหม่ที่ได้รับองค์ความรู้จากคณะ 
1.1.4 จำนวนครั้งการตอบรับไปใช้ประโยชน์ 
1.2.1 จำนวนรายวิชาที่มกีารบูรณาการกับ 
        การเรียนการสอน หรอืการวจิัย 
1.3.1 จำนวนเครอืข่ายความร่วมมอืด้านบรกิาร 
        วิชาการหรือด้านศิลปวัฒนธรรม 
1.4.1 ค่าเฉลี่ยระดับความรู้ ความเข้าใจในคณุค่า 
        ของศิลปวัฒนธรรมไทยจากผู้เข้าร่วม  
        กจิกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

2.1.1 ค่าเฉลี่ยระดับความสำเร็จผลการบรหิารการจัดการ  
       หลกัสูตรโดยรวม 
2.1.2 จำนวนหลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ 
       ระดับอุดมศกึษาแห่งชาติ (TQF)  
2.2.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้ใชบั้ณฑิตตามกรอบ  
       มาตรฐานคณุวุฒิ (TQF) 
2.2.2 ร้อยละของหลักสตูรที่มกีารจดัการเรยีนรู้ทีเ่นน้การ 
        พัฒนาผูเ้รยีนแบบบูรณาการกับการทำงาน 
2.2.3 ร้อยละการได้งานทำภายในระยะ เวลา 1 ปี  
       ของผู้สำเรจ็การศึกษา 
2.2.4 ร้อยละของนกัศกึษาที่ผ่านการทดสอบด้านทกัษะดิจทิัล      
       (IC3) 
 

3.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการบริหารของคณะ เพือ่การกำกับ ติดตามผลลัพธ ์    
3.1.2 ค่าเฉลี่ยระดับความสำเร็จ ในการประเมินการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิ
บาลของคณบด ี
3.1.3 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน 
3.1.4 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้ส่วนเสยีที่มตี่อการบริหาร 
        งานของคณะ 
3.2.1 จำนวนอาจารย์ประจำคณะที่มีคุณวฒุิปริญญาเอกในแต่ละปีทีเ่พิ่มขึ้น 
3.2.2 จำนวนอาจารย์ประจำคณะที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการในแต่ละปทีี่ 
        เพิ่มขึ้น 
3.2.3 ร้อยละอาจารย์และบุคลากรทีน่ำความรู้และประสบการณ์ไปใช้ประโยชน์ 
3.2.4 จำนวนรายวิชาที่นำความรูจ้ากการจดัการความรู้ไปบูรณาการกับ 
        การเรียนการสอน 
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ตัวช้ีวัด 
(ต่อ) 

 2.2.5 จำนวนนวตักรรมเพื่อสงัคม นวัตกรรมชุมชนที่มกีาร   
       นำไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการมีสว่นรว่มของ 
       นกัศึกษา 
2.3.1 ร้อยละของนกัศกึษาที่ผ่านการวัดผล CEFR(B1) 
2.4.1 จำนวนรางวลัหรือผลงานที่เป็นทีย่อมรับของนักศกึษา   
2.5.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจการให้บริการนกัศึกษา 
       ระดับปรญิญาตรี    
2.5.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรมการ  
       เรยีนการสอนและสิง่สนับสนนุการเรยีนรู้ 

3.2.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนนุที่ได้ฝึกอบรมพัฒนาตนเอง 
3.3.1 จำนวนเงนิสนับสนนุงานวิจยัหรอืงานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจำ       
3.3.2 จำนวนโครงการที่ส่งเสริมและพฒันาความรูท้างวิชาการและทักษะด้าน 
        งานวจิัย 
3.4.1 จำนวนผลงานทางวิชาการ หรอืบทความวิจยัที่มีการตีพิมพ์ในวารสาร  
        วิชาการหรือผลงานที่ไดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
3.5.1 จำนวนผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและทอ้งถิน่ไปใช้ 
        ประโยชน ์

 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการบริการวิชาการ โดยนอ้ม
นำปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาใช้ เพือ่พัฒนาความ
เป็นอยู่ของชุมชนและทอ้งถิน่ให้มีความเข้มแข็ง 
1.2 ส่งเสริม สนับสนนุการบูรณาการด้านการบริการ
วิชาการและด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรยีนการสอน 
หรือการวจิัย 
1.3 สร้างเครอืข่ายชุมชนนักปฏิบัติด้านบรกิารวิชาการ
และด้านศลิปวัฒนธรรมจากหนว่ยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกสถาบัน 
1.4 สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 
  

2.1 บริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และพัฒนาหลักสูตรให้ทัน
ต่อการเปลีย่นแปลงของโลกและสอดคล้องกับความตอ้งการ               
ของตลาดแรงงาน 
2.2 พัฒนาบัณฑิตให้มีทกัษะศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะใน
วิชาชีพ 
2.3 พัฒนาบัณฑิตให้มีทกัษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
2.4 ส่งเสริมและสนับสนนุให้นักศกึษาเข้ารว่มประกวดและ
แข่งขนัความสามารถทางด้านวิชาการและวชิาชีพ 
2.5 พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศสภาพแวดล้อมและพื้นที่ให้
เหมาะสมกับการจัดการศกึษา 
 

3.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดตอ่องคก์รและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
3.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกกลุ่มให้เป็นบุคลากรมืออาชีพ 
3.3 พัฒนาความรู้และทกัษะให้แก่บุคลากรเพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการจัดทำ
ผลงานวิชาการและการวิจยั 
3.4 ส่งเสริมและสนับสนนุการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ หรอืบทความวิจยัมกีาร
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรอืผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
3.5 ส่งเสริมการนำผลงานวิจยัหรอืงานสร้างสรรคท์ี่เกี่ยวข้องกับชุมชนและทอ้งถิน่ไป
ใช้ประโยชน ์

 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  

ฝ่ายบรกิารวชิาการ 
ฝ่ายกจิการนกัศกึษาและกิจการพเิศษ 

หลักสูตรของคณะฯ /ฝ่ายวิชาการ/ศูนย์คอมพิวเตอร์/ศนูย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ/ฝ่ายประกนัคุณภาพ/ฝ่ายกจิการ
นักศกึษาและกิจการพเิศษ 

ฝ่ายบริหารและแผนงาน/ฝ่ายประกันคณุภาพ/การจัดการความรู้/ฝา่ยวจิัยและ
นวัตกรรม 
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5.9 การจัดสรรทรัพยากร    
           5.9.1 สรุปงบประมาณจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และแหล่งเงิน 
 งบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติ ราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 1) งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 4,747,403 บาท จำแนกเป็น  
1.1) งบยุทธศาสตร์ มรภ. จำนวน 3,653,303 บาท และ 1.2) ตามพันธกิจ จำนวน 1,094,100 บาท 
2) งบประมาณเงินรายได้ จำนวน 1,291,800 บาท โดยมีงบประมาณสนับสนุน รวมทั้งสิ้น จำนวน 
6,039,203 บาท   
 โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มี 2 ประเภท คือ  
1) โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีจำนวน 4 โครงการ และ 2) โครงการตาม
พันธกิจ มีจำนวน 8 โครงการ รวมทั้งสิ้น 12 โครงการ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่น มีงบประมาณสนับสนุน จำนวน 3,000,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 49.68 มีจำนวน 3 โครงการ เป็นโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จำนวน 3 โครงการ   
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีงบประมาณสนับสนุน จำนวน 
1,897,403 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.42 มีจำนวน 6 โครงการ จำแนกเป็นโครงการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 1 โครงการ และโครงการตามพันธกิจ 5 โครงการ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีงบประมาณสนับสนุน จำนวน 
1,141,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.91 มีจำนวน 4 โครงการ จำแนกเป็นโครงการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ - โครงการ และโครงการตามพันธกิจ 4 โครงการ  
 
 ตารางท่ี 5.4 สรุปงบประมาณ จำแนกตามแหล่งเงิน และประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

 
 
 

แหล่งเงิน จำนวนเงิน ร้อยละ 
1. งบประมาณแผ่นดิน  4,747,403 78.61 
  1.1 งบยุทธศาสตร์ มรภ. 3,653,303 60.50 
  1.2 ตามพันธกิจ 1,094,100 18.12 
2. งบประมาณเงินรายได้ 1,291,800 21.39 

รวมทั้งสิ้น 6,039,203 100.00 
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ตารางท่ี 5.5 เปรียบเทียบจำนวนโครงการจำแนกตามประเภทโครงการ และประเด็นยุทธศาสตร์  
                ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ พ.ศ.2568   

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ยุทธศาสตร์ พันธกิจ รวม ร้อยละ ยุทธศาสตร์ พันธกิจ รวม ร้อยละ 
1 การพัฒนา

ท้องถิ่น    
2 - 2 20 3 - 3 23.08 

2 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

1 5 6 60 1 5 6 46.16 

3 การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

- 2 2 20 - 4 4 30.77 

รวม 3 7 10 100 4 9 13 100 
ร้อยละ 30 70 100  30.77 69.23 100  

 
 
ตารางท่ี 5.6 เปรียบเทียบงบประมาณจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และแหล่งเงิน ประจำปี   
                งบประมาณ พ.ศ.2567 และ พ.ศ.2568 

พ.ศ.2568 
พ.ศ.
2567 

ประเด็นยทุธศาสตร ์

งบแผ่นดิน 

งบรายได ้ รวม ร้อยละ ร้อยละ งบ
ยุทธศาสตร์ 

มรภ. 

ตาม 
พันธกิจ 

1 การพัฒนาท้องถิ่น    3,000,000 - - 3,000,000 49.68 25.96 
2 การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
653,303 1,094,100 150,000 1,897,403 31.42 66.51 

3 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

- - 1,141,800 1,141,800 18.91 7.54 

รวม 3,653,303 1,094,100 1,291,800 6,039,203 100.00 100.00 
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ตารางท่ี 5.7 สรุปจำนวนโครงการและงบประมาณ จำแนกตามแหล่งเงิน และประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเภทโครงการ งบแผ่นดิน งบรายได ้ รวม 

งบ
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ์

ตา
มพ

ันธ
กิจ

 

รว
ม โครงการ งบยุทธศาสตร ์ โครงการ ตามพันธกิจ โครงการ ตามพันธกิจ โครงการ งบประมาณ ร้อยละ 

1 การพัฒนาท้องถิ่น    3 - 3 3 3,000,000 - - - - 3 3,000,000 49.68 
2 การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
1 5 6 

1 
653,303 4 

 
1,094,100 1 150,000 6 1,897,403 31.42 

3 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

- 4 4 
- 

- - - 4 1,141,800 4 1,141,800 18.91 

รวม 4 9 13 4 3,653,303 4 1,094,100 5 1,291,800 13 6,039,203 100 
ร้อยละ 30.77 69.23 100 30.77 60.50 30.77 18.12 38.47 21.39 100 100  
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 5.9.2 การจัดสรรงบประมาณและโครงการ จำแนกตามหน่วยงาน 
 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีจำนวนทั้งสิ้น 9 หน่วยงาน มีงบประมาณ
และโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2568 จำนวน 6,039,203 บาท 13 โครงการ     
61 กิจกรรม จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ไดดั้งตารางที่ 5.8 
  

ตารางท่ี 5.8 งบประมาณและโครงการ จำแนกตามหน่วยงาน 

ลำดับ หน่วยงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวน
โครงการ 

รวม
งบประมาณ

(บาท) 
ร้อยละ 

1 ฝ่ายบริการวิชาการ   1. การพัฒนาท้องถิ่น 7 1,645,000 27.24 

2 ฝ่ายหลักสูตรระยะสั้น    1. การพัฒนาท้องถิ่น 1 251,000 4.16 
3 ฝ่ายทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  1. การพัฒนาท้องถิ่น 6 1,000,000 16.56 
4 ฝ่ายวิชาการ วิจัย และ

นวัตกรรม 1. การพัฒนาท้องถิ่น   1 104,000 1.73 
5 ฝ่ายศูนย์ฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ    2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 6 20,000 0.34 
6 ฝ่ายกิจการนักศึกษา  2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 1 653,303 10.82 
7 ฝ่ายบริหารและแผนงาน 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3 722,940 11.97 
  3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 5 1,092,000 18.09 
8 หลักสูตร 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 28 501,160 8.30 
9 ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 3 49,800 0.83 

    รวม 61 6,039,203 100 
รวมทั้งสิ้น 1. การพัฒนาท้องถิ่น 15 3,000,000 49.68 

  2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 38 1,897,403 31.42 
  3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 8 1,141,800 18.91 
  รวม 61 6,039,203 100.00 

 
 5.9.3 เปรียบเทียบงบประมาณและโครงการ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ พ.ศ.
2568 จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 การเปรียบเทียบงบประมาณและโครงการ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 
2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถจำแนกได้ดังต่อไปนี้ 

1) ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีงบประมาณรวมทั้งสิ้น 7,675,400 บาท มีโครงการรวมทั้งสิ้น 
10 โครงการ 
 2)  ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีงบประมาณรวมทั้งสิ้น 6,039,203 บาท มีโครงการรวมทั้งสิ้น 
13 โครงการ 61 กิจกรรม 
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 3) เปรียบเทียบงบประมาณและโครงการ ระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ 2568 พบว่า 
งบประมาณภาพรวม พ.ศ. 2568 ลดลงจากปีก่อน (-1,636,197) บาท คิดเป็นร้อยละ (-21.32) 
จำนวนโครงการภาพรวมเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน (3) โครงการ คิดเป็นร้อยละ (30) รายละเอียดดัง
ตารางที่ 5.9 และตารางที่ 5.10 
 
ตารางท่ี 5.9 เปรียบเทียบงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ พ.ศ.2568 จำแนกตาม   

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 เพ่ิม/ลด 

จำนวน 
(บาท) 

ร้อยละ จำนวน 
(บาท) 

ร้อยละ จำนวน 
(บาท) 

ร้อยละ 

1 การพัฒนาท้องถิ่น 1,992,600 25.96 3,000,000 49.68 1,007,400 50.56 
2 การยกระดับคณุภาพ

การศึกษา 
5,104,300 66.51 1,897,403 31.42 -3,206,897 -62.83 

3 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

578,500 7.54 1,141,800 18.91 563,300 97.38 

รวม 7,675,400 100.00 6,039,203 100.00 -1,636,197 -21.32 

 
ตารางท่ี 5.10   เปรียบเทียบจำนวนโครงการ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ พ.ศ.2568 

จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 เพ่ิม/ลด 

จำนวน 
โครงการ 

ร้อยละ จำนวน 
โครงการ 

ร้อยละ จำนวน 
โครงการ 

ร้อยละ 

1 การพัฒนาท้องถิ่น 2 20 3 23.08 1 50 
2 การยกระดับคณุภาพการศึกษา 6 60 6 46.16 - - 
3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 20 4 30.77 2 100 

รวม 10 100 13 100.00 3 30 
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 5.9.4 สรุปงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 รวมทั้งสิ้น จำนวน 3,653,303 บาท จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) การพัฒนา
ท้องถิ่น งบประมาณ 3,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 82.12  2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
งบประมาณ 653,303 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.88  รายละเอียดดังแผนภูมิและตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 5.11 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จำแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวนเงิน 

(บาท) 
ร้อยละ 

1  การพัฒนาท้องถิ่น 3,000,000 82.12 
2  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 653,303 17.88 
3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - 

รวม 3,653,303 100.00 
 

สรุปงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาท้องถิ่น จำแนกตามพื้นที่และเป้าหมาย 

 ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีงบประมาณสนับสนุนรวมทั้งสิ้น 
จำนวน 3,000,000 บาท ซึ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน  
 สำหรับงบประมาณแผ่นดิน จำนวน 3,000,000 บาท ซึ่งเป็นโครงการตามงบยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น          
 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 3,000,000 บาท จำแนกตามพ้ืนที่และ
เป้าหมาย ได้ดังนี้  
 1)  พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร (เขตจตุจักร เขตคลองสามวา) ดำเนินโครงการ 12 กิจกรรม 
งบประมาณจำนวน 1,506,385 บาท จำแนกตามเป้าหมาย ดังนี้  
  1.1)  ด้านเศรษฐกิจ    จำนวน 4 กิจกรรม  งบประมาณ  712,145 บาท  
  1.2)  ด้านสังคม    จำนวน 8 กิจกรรม  งบประมาณ  794,240 บาท  
  1.3) ด้านสิ่งแวดล้อม  จำนวน - กิจกรรม  งบประมาณ            - บาท 
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 2)  พ้ืนที่จังหวัดชัยนาท ดำเนินโครงการ 7 กิจกรรม งบประมาณ จำนวน 1,493,615 บาท 
จำแนกตามเป้าหมาย ดังนี้ 
  2.1)  ด้านเศรษฐกิจ    จำนวน 4 กิจกรรม  งบประมาณ  1,198,155 บาท  
  2.2) ด้านสังคม  จำนวน 3 กิจกรรม งบประมาณ    295,460 บาท 
รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 5.12  สรุปโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2568 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น จำแนกตามพ้ืนที่และ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
กรุงเทพมหานคร จังหวัดชัยนาท รวมท้ังสิ้น 

จำนวนเงิน  
(บาท) 

จำนวน
กิจกรรม 

จำนวนเงิน  
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

จำนวนเงิน  
(บาท) 

จำนวน
กิจกรรม 

1 ด้านเศรษฐกิจ 712,145 4 1,198,155 4 1,910,300 8 
2 ด้านสังคม 794,240 8 295,460 3 1,089,700 11 
3 ด้านสิ่งแวดล้อม - - - - - - 
4 ด้านการศึกษา - - - - - - 

รวม 1,506,385 12 1,493,615 7 3,000,000 19 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น พื้นที่กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

จำนวน 12 กิจกรรม  จำนวนเงิน 1,506,385  บาท 
- ด้านเศรษฐกิจ    จำนวน 4 กิจกรรม    จำนวนเงิน   712,145   บาท  
- ด้านสังคม     จำนวน 8 กิจกรรม    จำนวนเงิน   794,240   บาท  
- ด้านสิ่งแวดล้อม  จำนวน - โครงการ    จำนวนเงิน           -       บาท 

                  1 ชุมชน   เขตจตุจักร เสนานิคม 2 แขวงเสนานิคม 
   1 ชุมชน   เขตคลองสามวา แขวงทรายกองดินใต้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น พื้นที่จังหวัดชยันาท 

 

 

 

โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

จำนวน 7 กิจกรรม  จำนวนเงิน 1,521,375  บาท 
- ด้านเศรษฐกิจ    จำนวน 4 กิจกรรม    จำนวนเงิน  1,198,155   บาท  
- ด้านสังคม  จำนวน 3 กิจกรรม จำนวนเงิน    295,460   บาท 
 

ตำบลเนินขาม ตำกะบกเตี้ย ตำบลสุขเดือนห้า อำเภอเนินขาม  
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 5.9.5 โครงการและงบประมาณ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์/แหล่งเงิน/ไตรมาส 
 ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ 
 

ตารางท่ี 5.13 สรุปจำนวนโครงการและงบประมาณ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์/แหล่งเงิน/ไตรมาส 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน รวม 
ร้อย
ละ 

แผนการเบิกจ่าย (บาท) 

โค
รง

กา
ร งบ 

ยุทธศาสตร์ โค
รง

กา
ร ตาม 

พันธกิจ โค
รง

กา
ร จำนวน 

เงิน โค
รง

กา
ร จำนวน 

เงิน โค
รง

กา
ร จำนวน 

เงิน 
ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ร้อย
ละ 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ร้อย
ละ 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ร้อย
ละ 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

ร้อย
ละ 

1 
การพฒันา
ท้องถิ่น    

3 3,000,000 - - - - - - 3 3,000,000 49.68 138,560 2.29 1,492,580 24.71 1,291,160 21.43 77,700 1.29 

2 
การยกระดับ
คุณภาพ
การศกึษา 

1 653,303 4 1,094,100 1 150,000 - - 6 1,897,403 31.42 414,585 6.86 1,257,728 20.83 187,860 3.11 37,230 0.62 

3 
การพฒันา
ระบบบริหาร
จัดการ 

- - - - 4 1,141,800 - - 4 1,141,800 18.91 246,200 4.08 419,400 6.94 224,700 3.72 251,500 4.16 

รวม 4 3,653,303 4 1,094,100 5 1,291,800 - - 13 6,039,203 100 799,345 13.23 3,169,708 52.49 1,703,720 28.21 366,430 6.07 
ร้อยละ 30.77 60.50 30.76 18.12 38.46 21.39   100 100 100         
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5.9.6 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ ์
ที ่

ตัว 
ชี้วัด 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
พ้ืนที่ดำเนินการ 

(ระบุชื่อหมู่บ้าน/ตำบล/อำเภอ/จังหวัด) 

งบประมาณตามประเภทโครงการ (บาท) 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา 

1.1 1.1.2 โครงการที่ 1 พัฒนาคุณภาพชวีิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (โครงการหลักที่1) คณะวิทยาการจดัการ         
     กิจกรรมที่ 1 ทบทวนแผนและคัดเลือกกิจกรรมระดับตำบลเพือ่ส

ริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับ
ทรัพยากรท้องถิ่น 

 ต.เนินขาม ต.กะบกเต้ีย และ ต.สุขเดือนห้า อ.เนินขาม 
จ.ชัยนาท     - ชุมชนเสนานิคม 2 แขวงจันทรเกษม เขต
จตุจักร กทม. 

  168,960.00     

    กิจกรรมที่ 2 พัฒนาอาชพีเพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากรท้องถิ่น 

 ต.เนินขาม ต.กะบกเต้ีย และ ต.สุขเดือนห้า อ.เนินขาม 
จ.ชัยนาท - ชุมชนเสนานิคม 2 แขวงจันทรเกษม เขต
จตุจักร กทม. 

         
502,760.00  

 
    

    กิจกรรมที่ 3 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามศาสตร์คณะวิทยาการ
จัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม  กทม.   51,000.00     

    กิจกรรมที่ 4 ประเมินผลมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตอยา่งสมดุลและยั่งยืน 

ต.เนินขาม ต.กะบกเต้ีย และ ต.สุขเดือนห้า อ.เนินขาม 
จ.ชัยนาท  - ชุมชนเสนานิคม 2 แขวงจนัทรเกษม เขต
จตุจักร กทม. 

  77,280.00     

1.2 1.1.1 โครงการที่ 2 ยกระดบัมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (โครงการหลักที่ 2) คณะวิทยาการจัดการ   
 

    
    กิจกรรมที่ 1 การวจิัยและพัฒนาเชิงพื้นที่เพื่อชุมชนสู่ความยั้งยืน อำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท   104,000.00     
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กลยุทธ ์
ที ่

ตัว 
ชี้วัด 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
พ้ืนที่ดำเนินการ 

(ระบุชื่อหมู่บ้าน/ตำบล/อำเภอ/จังหวัด) 

งบประมาณตามประเภทโครงการ (บาท) 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา 

  กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมบุคลากรคณะ
วิทยาการจัดการ สำหรับการพัฒนาผลติภัณฑ์ชุมชนเพื่อเข้าสู่
แพลตฟอร์มออนไลน ์

มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม  กทม.   27,760.00     

  กิจกรรมที่ 3  รวบรวม สรรหา คัดเลือก และพัฒนาการยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 

ต.เนินขาม ต.กะบกเต้ีย ต.สุขเดือนห้า อ.เนินขาม จ.
ชัยนาท - ชุมชนเสนานิคม 2 แขวงจันทรเกษม เขต
จตุจักร กทม. 

 346,980.00        

  กิจกรรมที่ 4 พัฒนาศูนย์แหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน 
เพื่อส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากพืชสมนุไพรพื้นบ้านในพื้นที่ 

 ต.กะบกเต้ีย อ.เนินขาม จ.ชัยนาท       134,280.00        

  กิจกรรมที่ 5 MSC. มหกรรมสานพลังชุมชนวิถีถิ่นบนอัตลกัษณ์
ชุมชน เพื่อส่งเสริมช่องทางการตลาด และยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่แพลตฟอร์มออนไลน ์

ต.กะบกเต้ีย อ.เนินขาม จ.ชัยนาท  386,980.00        

1.2
  

1.1.1 โครงการที่ 3 การเพิ่มศักยภาพชมุชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวฒันธรรมท้องถิ่น (โครงการหลักที่ 9)  
คณะวิทยาการจัดากร 

      

  กิจกรรมที่ 1 สำรวจความต้องการของชุมชนวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประชุมเพื่อหาองค์ความรู้ด้าน (soft power) เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนบนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เขตคลองสามวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร              
81,500.00  

    

  

กิจกรรมที่ 2 ถอดบทเรียนถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กิจกรรม soft 
power ของเขตคลองสามวา 
 
 

เขตคลองสามวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร    52,500.00      
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กลยุทธ ์
ที ่

ตัว 
ชี้วัด 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
พ้ืนที่ดำเนินการ 

(ระบุชื่อหมู่บ้าน/ตำบล/อำเภอ/จังหวัด) 

งบประมาณตามประเภทโครงการ (บาท) 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา 

  กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สินค้า 
soft power 

เขตคลองสามวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร  156,700.00     

  กิจกรรมที่ 4 ผลิตสื่อสร้างสรรค์เพื่อสร้างการรับรู้ soft power 
จากฐานอัตลกัษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิน่ 

เขตคลองสามวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร   260,500.00   

  กิจกรรมที่ 5 การสร้างการรับรู้ Soft Power (Festival) เพื่อการ
เผยแพร่ให้ชุมชนเขตคลองสามวา 

เขตคลองสามวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร  382,600.00      

  กิจกรรมที่ 6 ประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนินงานโครงการ เขตคลองสามวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร    66,200.00    

  รวมโครงการและงบประมาณ 1,910,300 1,089,700   
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โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2568 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น   
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการบริการวิชาการ โดยน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชนและท้องถิ่นให้มี
ความเข้มแข็ง 

ตัวช้ีวัดที่   
1.1.1 จำนวนชุมชน/ หมู่บ้าน/ โรงเรียนที่ได้รับการพัฒนา 
1.1.2 อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของคณะ 
1.1.3 จำนวนวิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการใหม่ที่ได้รับองค์ความรู้จากคณะ 
1.1.4 จำนวนครั้งการตอบรับไปใช้ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการและด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และการวิจัย 
ตัวช้ีวัดที่   

1.2.1 จำนวนรายวิชาที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย 
กลยุทธ์ที ่1.3 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติด้านบริการวิชาการและด้านศิลปวัฒนธรรมจากหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถาบัน 

ตัวช้ีวัดที่   
1.3.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการหรือด้านศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที ่1.4 สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ตัวช้ีวัดที่   

1.4.1 ค่าเฉลี่ยระดับความรู้ ความเข้าใจ ในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทยจากผู้เข้าร่วม กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย   
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โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

กล
ยุทธ ์

ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบ

รายได ้ 
งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

งบ
ยุทธศาสตร ์

ตาม 
พันธกิจ 

วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

1.1 1.1.2 โครงการที่ 1 พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก (โครงการหลักที่1) คณะ
วิทยาการจดัการ 

           

    กิจกรรมที่ 1 ทบทวนแผนและ
คัดเลือกกิจกรรมระดับตำบล
เพื่อสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ทรัพยากรท้องถิ่น 

168,960 
   

168,960 5.63 
 

168,960 
  

  

    กิจกรรมที่ 2 พัฒนาอาชพีเพื่อ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ทรัพยากรท้องถิ่น 

502,760 
   

502,760 16.76 
 

502,760 
  

  

    กิจกรรมที่ 3 พัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นตามศาสตร์คณะ
วิทยาการจัดการ 

251,000 
   

251,000 8.37 
 

251,000 
  

  

    กิจกรรมที่ 4 ประเมินผลมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ สังคม และ

77,280 
   

77,280 2.58 
  

77,280 
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กล
ยุทธ ์

ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบ

รายได ้ 
งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

งบ
ยุทธศาสตร ์

ตาม 
พันธกิจ 

วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

วัฒนธรรม เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตอยา่งสมดุลและยั่งยืน 

1.2 1.1.1 โครงการที่ 2 
ยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์
ชุมชนยัง่ยืนสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ (โครงการหลักที่ 2) 
คณะวิทยาการจัดการ 

          
ฝ่ายบริหาร 
แผนงานและ
บริการ
วิชาการ   

    กิจกรรมที่ 1 การวจิัยและพัฒนา
เชิงพื้นที่เพื่อชุมชนสู่ความยั่งยืน 

104,000 
   

104,000 3.47 29,300.00 36,100.00 27,100.00 11,500.00   

     กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิง
ปฏิบัติการเตรียมความพร้อม
บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนเพื่อเข้าสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 

27,760 
   

27,760 0.93 27,760 
   

  

    

กิจกรรมที่ 3  รวบรวม สรรหา 
คัดเลือก และพัฒนาการยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่
แพลตฟอร์มออนไลน ์

 346,980         346,980  11.57    346,980        
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กล
ยุทธ ์

ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบ

รายได ้ 
งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

งบ
ยุทธศาสตร ์

ตาม 
พันธกิจ 

วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

    

กิจกรรมที่ 4 พัฒนาศูนย์แหล่ง
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบท
ชุมชน เพื่อส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จากพืชสมุนไพร
พื้นบ้านในพื้นที ่

 134,280         134,280  4.48    134,280        

    

กิจกรรมที่ 5 MSC. มหกรรมสาน
พลังชุมชนวิถีถิ่นบนอัตลักษณ์
ชุมชน เพื่อส่งเสริมช่องทาง
การตลาด และยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 

 386,980         386,980  12.90      386,980      

  

โครงการที่ 3 การเพิ่มศักยภาพ
ชุมชน Soft Power บนฐานอัต
ลักษณศิ์ลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(โครงการหลักที่ 9) คณะ
วิทยาการจัดากร 

          

 

  

กิจกรรมที่ 1 สำรวจความ
ต้องการของชุมชนวิเคราะห์
ข้อมูลและประชุมเพื่อหาองค์
ความรู้ด้าน (soft power) เพื่อ

81,500    81,500 2.72 81,500     
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กล
ยุทธ ์

ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบ

รายได ้ 
งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

งบ
ยุทธศาสตร ์

ตาม 
พันธกิจ 

วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

พัฒนาศักยภาพชุมชนบนฐานอัต
ลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  
กิจกรรมที่ 2 ถอดบทเรียน
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กิจกรรม 
soft powerของเขตคลองสามวา 

52,500    52,500 1.75  52,500    

  

กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากฐานอัต
ลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่
สินค้า soft power 

156,700    156,700 5.22   156,700   

  

กิจกรรมที่ 4 ผลิตสื่อสร้างสรรค์
เพื่อสร้างการรับรู้ soft power 
จากฐานอัตลกัษณ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

260,500    260,500 8.68   260,500   

  
กิจกรรมที่ 5 การสร้างการรับรู้ 
Soft Power (Festival) เพื่อการ
เผยแพร่ให้ชุมชนเขตคลองสามวา 

382,600    382,600 12.75   382,600   

  
กิจกรรมที่ 6 ประเมินผลและ
เผยแพร่ผลการดำเนินงาน
โครงการ 

66,200    66,200 2.21    66,200  

  รวมโครงการและงบประมาณ 3,000,000    3,000,000 100.00 138,560 1,492,580 1,291,160 77,700  
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โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ที่  2.1 บริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก และ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

ตัวช้ีวัดที่   
2.1.1 ค่าเฉลี่ยระดับความสำเร็จผลการบริหารการจัดการหลักสูตรโดยรวม 
2.1.2 จำนวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

กลยุทธ์ที่   2.2  พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะในวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดที่   
2.2.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  (TQF) 
2.2.2 ร้อยละการได้งานทำภายในระยะเวลา 1 ปี ของผู้สำเร็จการศึกษา 
2.2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการกับการทำงาน 
2.2.4 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการทดสอบด้านทักษะดิจิทัล (IC3) 
2.2.5 จำนวนนวัตกรรมเพ่ือสังคม นวัตกรรมชุมชนที่มีการนำไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่   2.3  พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

ตัวช้ีวัดที่   
2.3.1 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการวัดผล CEFR (B1) 

กลยุทธ์ที่   2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมประกวดและแข่งขันความสามารถทางด้านวิชาการและวิชาชีพ                                                                                                                           
 ตัวช้ีวัดที่   
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2.4.1 จำนวนรางวัลหรือผลงานที่เป็นที่ยอมรับของนักศึกษา   
กลยุทธ์ที่  2.5  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสภาพแวดล้อมและพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่   
2.5.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจการให้บริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี    
2.5.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

 

โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ ์
ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบ

รายได ้ 
งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
งบ

ยุทธศาสตร ์
ตามพันธ

กิจ 
วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

2.5 2.5.2 โครงการที่ 1 สนบัสนุนการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

          
รองคณบดีฝ่าย

บริหารและ
แผนงาน   

กิจกรรมที่ 1  สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

 
498,840 

  
498,840 26.29 150,000 200,000 148,840 

  

2.2 2.2.3 โครงการที่ 2 พัฒนาสมรรถนะ
บัณฑิตและมาตรฐานวชิาชีพ 
คณะวิทยาการจัดการ 

           

  
กิจกรรมที่ 1 ประกวดทกัษะทาง
การตลาด 

 
30,400 

  
30,400 1.60 

 
30,400 

  
สาขาวิชา
การตลาดดิจิทัล 
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กลยุทธ ์
ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบ

รายได ้ 
งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
งบ

ยุทธศาสตร ์
ตามพันธ

กิจ 
วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

  
กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ
การประยกุต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ใน
การพัฒนาระบบเพื่องานธุรกิจ
ดิจิทัล 

 
9,000 

  
9,000 0.47 9,000 

   
สาขาวิชาระบบ
สารสนเทศทาง
ธุรกิจ 

  
กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ
การออกแบบสว่นต่อประสานของ
ผู้ใช้สำหรับการสร้างแอปพลิเคชัน
บนโทรศัพท์มือถือ 

 
9,000 

  
9,000 0.47 9,000 

   
สาขาวิชาระบบ
สารสนเทศทาง
ธุรกิจ 

  
กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ
การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
ซอฟต์แวร์สำเร็จรูป 

 
7,000 

  
7,000 0.37 

 
7,000 

  
สาขาวิชาระบบ
สารสนเทศทาง
ธุรกิจ   

กิจกรรมที่ 5 ประกวดทกัษะ
มัคคุเทศก์ 

 
10,720 

  
10,720 0.56 

 
10,720 

  
หลักสูตร
อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว   

กิจกรรมที่ 6 พัฒนาทักษะฝีมือ
แรงงาน 

 
18,000 

  
18,000 0.95 

 
18,000 

  
หลักสูตร
อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว   

กิจกรรมที่ 7 Get ready for the 
next Entrepreneur 

 
17,600 

  
17,600 0.93 17,600 

   
สาขาวิชาการ
จัดการธุรกจิ 
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กลยุทธ ์
ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบ

รายได ้ 
งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
งบ

ยุทธศาสตร ์
ตามพันธ

กิจ 
วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

  
กิจกรรมที่ 8 Graphic design for 
business with Canva 

 
36,220 

  
36,220 1.91 

 
36,220 

  
สาขาวิชาการ
จัดการธุรกจิ 

  
กิจกรรมที่ 9 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
Live Commerce for young 
entrepreneur 

 
27,100 

  
27,100 1.43 

 
27,100 

  
สาขาวิชาการ
จัดการธุรกจิ 

  กิจกรรมที่ 10 อบรมเชิงปฏิบัติการ
ปรับพื้นฐานและเตรียมความพร้อม
สู่การเป็นนักบัญช ี

 19,020   19,020 1.00   19,020  หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต 

  กิจกรรมที่ 11 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาสมรรถนะของนักวิชาชีพ
บัญชีด้านเทคโนโลย ี

 19,200   19,200 1.01 19,200    หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต 

  กิจกรรมที่ 12 อบรมเชิงปฏิบัติการ
การใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อประเมิน
มูลค่ากิจการและการตัดสินใจ
ลงทุนในหลักทรัพย์ 

 6,400   6,400 0.34  6,400   หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต 

  กิจกรรมที่ 13 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
Deep Talk of Accounting 

 22,800   22,800 1.20 22,800    หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต 

  กิจกรรมที่ 14 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาทักษะเพือ่เป็นนักกจิกรรม
ทางการตลาด 

 28,000   28,000 1.48  28,000   สาขาวิชา
การตลาดดิจิทัล 
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กลยุทธ ์
ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบ

รายได ้ 
งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
งบ

ยุทธศาสตร ์
ตามพันธ

กิจ 
วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

  กิจกรรมที่ 15 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาทักษะการตลาดดิจิทัล 

 22,310   22,310 1.18 16,310 6,000   สาขาวิชา
การตลาดดิจิทัล 

  กิจกรรมที่ 16 อบรมเชิงปฏิบัติการ
ทักษะดิจิทัลสำหรับ HROD2025 

 6,500   6,500 0.34  6,500   สาขาวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย ์

  กิจกรรมที่ 17 พัฒนาคนสู่ความ
เป็นเลิศ Empower 2025 

 20,030   20,030 1.06    20,030 สาขาวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย ์

  กิจกรรมที่ 18 เปิดรังนิเทศศาสตร์  20,000   20,000 1.05   20,000  หลักสูตรนิเทศศา
สตรบัณฑิต 

  กิจกรรมที่ 19 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาทักษะทางนิเทศศาสตร์กลุ่ม
วิชาวิทยุและโทรทัศน์มัลติ
แพลตฟอร์ม 

 28,200   28,200 1.49  28,200   หลักสูตรนิเทศศา
สตรบัณฑิต 

  กิจกรรมที่ 20 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาทักษะทางนิเทศศาสตร์กลุ่ม
วิชาการประชาสัมพันธ์และสือ่สาร
องค์กร 

 28,200   28,200 1.49  28,200   หลักสูตรนิเทศศา
สตรบัณฑิต 

  กิจกรรมที่ 21 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาทักษะทางนิเทศศาสตร์กลุ่ม
วิชาครีเอทีฟคอนเทนต์ 

 28,200   28,200 1.49  28,200   หลักสูตรนิเทศศา
สตรบัณฑิต 
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กลยุทธ ์
ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบ

รายได ้ 
งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
งบ

ยุทธศาสตร ์
ตามพันธ

กิจ 
วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

  กิจกรรมที่ 22 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาทักษะทางนิเทศศาสตร์กลุ่ม
วิชาสื่อสารการแสดง 
 

 28,200   28,200 1.49  28,200   หลักสูตรนิเทศศา
สตรบัณฑิต 

  กิจกรรมที่ 23 อบรมและแข่งขัน
ตามศาสตร์สาขาวิชาการเงินและ
การลงทุน 

 10,775   10,775 0.57 10,775    สาขาวิชาการเงิน
การลงทุน 

  กิจกรรมที่ 24 อบรมการใช้
คอมพิวเตอร์สำหรับงานทางด้าน
การเงินการลงทุน 

 7,650   7,650 0.40  7,650   สาขาวิชาการเงิน
การลงทุน 

  กิจกรรมที่ 25 ศึกษาดูงาน ณ  
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 1,875   1,875 0.10  1,875   สาขาวิชาการเงิน
การลงทุน 

  กิจกรรมที่ 26 อบรม AI for HR 
transformations 

 12,000   12,000 0.63  12,000   สาขาวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย ์

  กิจกรรมที่ 27 ฝึกปฏิบัตกิารบริการ
องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ด้วยกระบวนการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์นักศึกษา 

 6,460   6,460 0.34  6,460   สาขาวิชาระบบ
สารสนเทศทาง
ธุรกิจ 
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กลยุทธ ์
ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบ

รายได ้ 
งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
งบ

ยุทธศาสตร ์
ตามพันธ

กิจ 
วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

  กิจกรรมที่ 28 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
Business Strategy for New 
Entrepeneur 

 20,300   20,300 1.07 20,300    สาขาวิชาการ
จัดการธุรกจิ 

2.2
  

2.4.1 โครงการที่ 3 วันวิทยาการจัดการ           รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 

  กิจกรรมที่ 1  วันวิทยาการจัดการ   150,000  150,000 7.91  150,000    

2.2
  

2.2.2 โครงการที่ 4 การเตรียมฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพและการฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพ 

          ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
ศูนย์ฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพ 

  กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศรายวิชาการ
เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 1,800   1,800 0.09 900   900  

  กิจกรรมที่ 2 อบรมบุคลิกภาพและ
การสื่อสารรายวิชาการเตรียมฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

 1,800   1,800 0.09  900  900  

  กิจกรรมที่ 3 ปจัฉิมนิเทศรายวิชา
การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชพี 

 1,800   1,800 0.09 900 900    

  กิจกรรมที่ 4 ปฐมนิเทศรายวิชาการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 1,800   1,800 0.09 900   900  
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กลยุทธ ์
ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบ

รายได ้ 
งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
งบ

ยุทธศาสตร ์
ตามพันธ

กิจ 
วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

  กิจกรรมที่ 5 ปจัฉิมนิเทศรายวิชา
การฝึกประสบการณ์วิชาชพี 

 7,800   7,800 0.41 3,900 3,900    

  กิจกรรมที่ 6 ปจัฉิมนิเทศรายวิชา
การฝึกประสบการณ์วิชาชพี 

 5,000   5,000 0.26  5,000    

2.2 2.2.3 โครงการที่ 5 สง่เสริมคุณลักษณะ
การเป็นผู้ประกอบการบัณฑติ 
คณะวิทยาการจัดการ 

          คณบดีคณะ
วิทยาการจดัการ 

  กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการบัณฑิต คณะ
วิทยาการจัดการ 

 74,100   74,100 3.91  74,100    

2.2 2.2.5 โครงการที่ 6 ยกระดบันวัตกรรม
ชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม (โครงการหลักที่ 7) 

           

  กิจกรรมที่ 2 ยกระดับนวัตกรรม
ชุมชนตาบลสุขเดือนห้า และ 
ชุมชนแขวงทรายกองดิน เขตคลอง
สามวา ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม (คณะวิทยาการจัดการ) 

653,303    653,303 34.43 133,000 505,803  14,500  

  รวมโครงการและงบประมาณ 653,303 1,094,100 150,000  1,897,403 100.00 414,585 1,257,728 187,860 37,230  
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โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2568 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวช้ีวัดที่   
3.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการบริหารของคณะ เพ่ือการกำกับ ติดตามผลลัพธ์     
3.1.2 ค่าเฉลี่ยระดับความสำเร็จในการประเมินการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของคณบดี 
3.1.3 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน 
3.1.4 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการบริหารงานของคณะ 

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกกลุ่มให้เป็นบุคลากรมืออาชีพ 
ตัวช้ีวัดที่   

3.2.1 จำนวนอาจารย์ประจำคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกในแต่ละปีที่เพ่ิมขึ้น 
3.2.2 จำนวนอาจารย์ประจำคณะที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการในแต่ละปีที่เพ่ิมข้ึน 
3.2.3 ร้อยละอาจารย์และบุคลากรที่นำความรู้และประสบการณ์ไปใช้ประโยชน์ 
3.2.4 จำนวนรายวิชาที่นำความรู้จากการจัดการความรู้ไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
3.2.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้ฝึกอบรมพัฒนาตนเอง 
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กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาความรู้และทักษะให้แก่บุคลากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดทำผลงานวิชาการและการวิจัย                                                                                                                           
 ตัวช้ีวัดที่   

3.3.1 จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจำ                                                                                                                                                                                                        
3.3.2 จำนวนโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนาความรู้และทักษะด้านงานวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือบทความวิจัยมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หรือผลงานที่ได้รับการจดอนุ
สิทธิบัตร 
ตัวช้ีวัดที่   
3.4.1 จำนวนผลงานทางวิชาการ หรือบทความวิจัยที่มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรือผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
กลยุทธ์ที่ 3.5   ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นไปใช้ประโยชน์ 
ตัวช้ีวัดที่   
3.5.1 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่เก่ียวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นไปใช้ประโยชน์ 
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โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

หน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการ 

กล
ยุทธ ์

ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบรายได ้ งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

งบ
ยุทธศาสตร ์

ตาม
พันธกิจ 

วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

3.1 3.1.1 โครงการที่ 1 บริหารจัดการ คณะ
วิทยาการจดัการ 

                    รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

    กิจกรรมที่ 1 งบกลางพัฒนาคณะ 
  

100,000 
 

100,000 8.76 40,000 40,000 20,000 
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    กิจกรรมที่ 2 บรหิารจัดการ คณะ
วิทยาการจัดการ 

  
580,600 

 
580,600 50.85 144,700 146,500 144,700 144,700   

3.1 3.1.4 โครงการที่ 2 การตรวจประกัน
คุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ 

          
ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

    กิจกรรมที่ 1 การตรวจประเมินผล
การดำเนินงานการประกันคุณภาพ 
SAR25 ระดับหลักสูตร 
 
 
  

  
46,800 

 
46,800 4.10 

   
46,800   

กล
ยุทธ ์

ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบรายได ้ งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

งบ
ยุทธศาสตร ์

ตาม
พันธกิจ 

วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

    กิจกรรมที่ 2 อบรมให้ความรู้ด้าน
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร สำหรับบุคลากรสาย
วิชาการ 

  
1,500 

 
1,500 0.13 1,500 

   
  

    กิจกรรมที่ 3 อบรมการเตรียม
ความพร้อมเข้าสูก่ารดำเนินงานที่
เป็นเลิศ (EdPEx) สำหรับสาย
สนับสนุนวิชาการ 

  
1,500 

 
1,500 0.13 

 
1,500 
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3.1 3.1.4 โครงการที่ 3 ประชมุเชงิ
ปฏิบตัิการเพื่อทบทวนแผนปฏบิัติ
ราชการคณะวิทยาการจัดการ 

          
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

    กิจกรรมที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อทบทวนแผนปฏิบัติราชการ
คณะวิทยาการจัดการ 

  
161,400 

 
161,400 14.14 

 
161,400 

  
  

3.2 3.2.3 โครงการที่  4 พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ คณะวิทยาการจดัการ 

          
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และแผนงาน 

     กิจกรรมที่ 1 อบรม/สัมมนา/
ศึกษางาน ทางด้านวิชาการ การ
วิจัยและการบริหาร บุคลากรสาย
วิชาการคณะวิทยาการจัดการ 

  
200,000 

 
200,000 17.52 50,000 50,000 50,000 50,000   

กล
ยุทธ ์

ตัว 
ชี้วัด 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

งบแผ่นดิน 
 งบรายได ้ งบอ่ืน 

งบรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

งบ
ยุทธศาสตร ์

ตาม
พันธกิจ 

วงเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.)  (ม.ค.-มี.ค.)  (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.) 

    กิจกรรมที่ 2 อบรม/สัมมนา/ศึกษา
ดูงาน ทางด้านวิชาการการวิจยัและ 
การบริหาร บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการคณะวิทยาการจัดการ 

  
50,000 

 
50,000 4.38 10,000 20,000 10,000 10,000   

    รวมโครงการและงบประมาณ  
  

1,141,800 
 

1,141,800 100.00 246,200 419,400 224,700 251,500   
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5.9.7 สรุปงบประมาณจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด   

 แผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาการจัดการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย  3  ยุทธศาสตร์  6 เป้าประสงค์  14 กลยุทธ์  และ 33 ตัวชี้วัด  

รายละเอียดดังนี้   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น   

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
Baseline 

2567 
ค่าเป้าหมาย  

2568 
กลยุทธ ์

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้ 
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 

1. ชุมชนและท้องถิ่น
ได้รับการสนับสนุน         
องค์ความรู้ มีความ
เข้ม แข็ง หรือพึ่งพา
ตนเองได้ 

1.1.1 จำนวนชุมชน/หมู่บ้าน/
โรงเรียนทีไ่ดร้ับการพัฒนา 
 

แห่ง 36 10 1.1 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการบริการวิชาการ โดย
น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้เพื่อพัฒนา
ความเป็นอยู่ของชุมชนและ
ท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง 

2,000,000 

  

 1.1.2 อัตราการเพิ่มขึ้นของ
รายได้ครัวเรือนในพื้นที่การ
พัฒนาของคณะฯ 

ร้อยละ 19 10  

 1.1.3 จำนวนวิสาหกิจชุมชน
หรือผู้ประกอบการใหม่ที่ไดร้ับ         
องค์ความรู้จากคณะฯ 

ราย 5 2  

 1.1.4 จำนวนครั้งการตอบรับ
ไปใช้ประโยชน ์

ครั้ง 15 10  
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
Baseline 

2567 
ค่าเป้าหมาย  

2568 
กลยุทธ ์

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้ 
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 

 1.2.1 จำนวนรายวิชาที่มีการบรู
ณาการกับการเรยีนการสอน 
หรือการวิจัย   
 

รายวิชา 7 7 1.2 ส่งเสริมการบูรณาการ        
การบริการวิชาการและด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน        
การสอน และการวิจัย 

   

 1.3.2 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านบริการวิชาการและ
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
 

เครือข่าย 18 9 1.3 สร้างเครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัติด้านบริการวิชาการ
และด้านศิลปวัฒนธรรม
จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน 

2. บุคลากร 
นักศึกษา ตระหนักรู้
ในคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมไทย    
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1.4.1 ค่าเฉลี่ยระดับความรู้          
ความเข้าใจ ในคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมไทยจาก
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย                  

คะแนน 4.50 4.50 1.4 สร้างวัฒนธรรมการมี       
ส่วนร่วมในกิจกรรมทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 

1,000,000 

  

รวม 3,000,000   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
Baseline 

2567 
ค่าเป้าหมาย  

2568 
กลยุทธ ์

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้ 
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 

บัณฑิตเป็นนัก
ปฏิบัติ   ท่ีมี
คุณภาพและ         
มีคุณธรรม มีทักษะ         
ที่หลากหลาย             
ในการประกอบการ 
 

2.1.1 ค่าเฉลี่ยระดับ
ความสำเร็จ ผลการบริหารการ
จัดการหลักสตูรโดยรวม 

คะแนน 3.82 4.00 2.1 บริหารหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) และพัฒนา
หลักสตูรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและ
สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน  

- - - 

 2.1.2 จำนวนหลักสูตรที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF)   

หลักสตูร 12 10 

 2.2.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 

คะแนน 4.58 4.50 2.2 พัฒนาบัณฑิตให้มี
ทักษะศตวรรษที่ 21 และ
สมรรถนะ ในวิชาชีพ 

 20,000  

 2.2.2 ร้อยละของหลักสตูรที่มี        
การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นการ
พัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการ
กับการทำงาน 

ร้อยละ 27 25 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
Baseline 

2567 
ค่าเป้าหมาย  

2568 
กลยุทธ ์

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้ 
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 

 2.2.3 ร้อยละการได้งานทำ
ภายในระยะเวลา 1 ป ีของ
ผู้สำเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 88.97 85   501,160 
74,100 

 

 2.2.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
ผ่านการทดสอบด้านทักษะ
ดิจิทัล (IC3) 

ร้อยละ  55.77 55     

 2.2.5 จำนวนนวัตกรรมเพื่อ
สังคม นวัตกรรมชุมชนที่มีการ
นำไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม โดย
การมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

ช้ิน - 1 653,303   

 2.3.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
ผ่านการวัดผล CEFR (B1) 

ร้อยละ 2 5 2.3 พัฒนาบัณฑิตให้มี
ทักษะ การใช้ภาษาอังกฤษ 

- - - 

 2.4.1 จำนวนรางวัลหรือ
ผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับของ
นักศึกษา   

รางวัล 0 6 2.4 ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นักศึกษาเข้าร่วม
ประกวดและแข่งขัน
ความสามารถทางด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

  150,000 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
Baseline 

2567 
ค่าเป้าหมาย  

2568 
กลยุทธ ์

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้ 
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 

 2.5.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึง
พอใจการให้บริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี

คะแนน 4.45 4.45 2.5 พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ สภาพแวดล้อม
และพื้นที่ให้เหมาะสมกับ
การจัดการศึกษา 

 498,840  

 2.5.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึง
พอใจต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนและสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู ้

คะแนน 4.50 4.50 

รวม 653,303 1,094,100 150,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
Baseline 

2567 
ค่าเป้าหมาย  

2568 
กลยุทธ ์

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้ 
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 

1 .  ร ะบบบร ิ หาร
จัดการมีคุณภาพได้
มาตรฐาน โปร่งใส 
โดยเน้นการมีส่วน
ร่วม 

3.1.1 ร้อยละความสำเร็จของ      
การบริหารของคณะ เพื่อการ
กำกับ ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ 

ร้อยละ  74.20 80 3.1 พัฒนาระบบและกลไก         
การบริหารจัดการให้เกิดผล
ประโยชนส์ูงสุดต่อองค์กร
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

  680,600 
 
 
 
 
 

161,400 
 
 

49,800 
 

3.1.2 ค่าเฉลี่ยระดับ
ความสำเร็จในการประเมิน
การบริหารงานด้วยหลักธรร
มาภิบาลของคณบด ี

คะแนน 4.50 4.50 

3.1.3 ร้อยละการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผน 

ร้อยละ  87.53 100  

3.1.4 ค่าเฉลี่ยระดับความพึง
พอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่
มีต่อการบริหารงานของคณะ 

คะแนน 4.40 4.50  

2. มีผลงานวิชาการ
และผลงานวิจัยเป็น
ที่มีคุณภาพสามารถ
นำไป ใช้ประโยชน์

3.2.1 จำนวนอาจารย์ประจำ
คณะ ที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอก
ในแต่ละปีที่เพ่ิมขึ้น 

คน 3 3 3.3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทุกกลุ่มให้เป็น
บุคลากรมืออาชีพ 

  250,000 

3.2.2 จำนวนอาจารย์ประจำ
คณะ 

คน 3 3 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
Baseline 

2567 
ค่าเป้าหมาย  

2568 
กลยุทธ ์

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้ 
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 

ต ่ อ ช ุ ม ช น  แ ล ะ
ท้องถิ่น 

ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ                
ในแต่ละปีที่เพ่ิมขึ้น 
3.2.3 ร้อยละอาจารย์และ
บุคลากรที่นำความรู้และ
ประสบการณ์ไปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ 87.23 80    

 3.2.4 จำนวนรายวิชาที่นำ
ความรู้จากการจัดการความรู้
ไปบูรณาการกับการเรียนการ
สอน 

วิชา 80 10  

 3.2.5 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้ฝึกอบรมพัฒนา
ตนเอง 

ร้อยละ 100 100 

 3.3.1 จำนวนเงินสนับสนุน
งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ต่อ
อาจารย์ประจำ 

บาท 48,274.51 25,000 3.4 พัฒนาความรู้และ
ทักษะให้แก่บุคลากรเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
จัดทำผลงานวิชาการและ
การวิจัย 

 3.3.2 จำนวนโครงการที่
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ทาง
วิชาการและทักษะด้าน
งานวิจัย 

โครงการ 1 1 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
Baseline 

2567 
ค่าเป้าหมาย  

2568 
กลยุทธ ์

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้ 
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 

 3.4.1 จำนวนผลงานทาง
วิชาการหรือบทความวิจัยทีม่ี
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
หรือท่ีไดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร ่

ผลงาน 15 15 3.5 ส่งเสริมและสนับสนุน       
การเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ หรือบทความวิจัย 
ที่มีการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ หรือ
ผลงาน ที่ไดร้ับการจดอนุ
สิทธิบัตร 

   

 3.6.1 จำนวนผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่เกีย่วข้องกับ
ชุมชนและท้องถิ่นไปใช้
ประโยชน ์

ผลงาน 9 5 3.6 ส่งเสริมการนำ
ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ทีเ่กี่ยวข้องกับ
ชุมชนและท้องถิ่นไปใช้
ประโยชน ์

   

รวม   1,141,800 
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ส่วนที่ 6 
การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

 

6.1 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สู่การปฏิบัติ จะต้องอาศัยความร่วมมือของทุกหลักสูตรในสังกัดที่จะ
มุ่งมั่น ผลักดันการดำเนินแผนงาน/โครงการ ภายใต้กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ และ 
ในการดำเนินงานโครงการสำคัญต่าง ๆ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ จำเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องมีการระดมสรรพกำลังทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่าง ๆ ตลอดจน
การสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วมอย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน ดังนั้น 
คณะวิทยาการจัดการจึงกำหนดแนวทางที่สำคัญในการนำแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 
 1.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับในมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นกลไก
สำคัญในการดำเนินการแปลงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2568 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม โดยกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลักที่จะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของเป้าประสงค์ที่ชัดเจน 
รวมทั้งการกำหนดความรับผิดชอบ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์หลัก 
 2.  ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารหน่วยงานในมหาวิทยาลัยต้องให้ความสำคัญในการใช้          
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม เป็นกรอบในการบริหารการดำเนินพันธกิจของทุกหน่วยงาน 
 3.  ผู้บริหารดำเนินการชี้แจงสร้างความรู้ ความเข้าใจในสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมให้
บุคลากรในหน่วยปฏิบัติได้รับทราบ มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาของแผนอย่างถูกต้อง ชัดเจนเพ่ือ
การมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้การดำเนินงานตามแผนฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.  คณะวิทยาการจัดการมีการจัดสัมมนาบุคลากรด้านการจัดทำแผนและประเมินผล          
เพ่ือสร้างกลไก นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินการจัดทำและประเมินผลแผน 
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6.2 วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 1.  เพ่ือเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีปัจจุบันกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2.  เพื่อใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้คณะ ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน รวมทั้ง
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย และแนวทาง ในการบริหารงาน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอก 
 

6.3  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ (งบประมาณรายได้, งบประมาณแผ่นดิน, 
งบอ่ืน ๆ) 
  1.1 ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีทุก 3 เดือน จากข้อมูลรายงานสถานะทางการเงินรายไตรมาส (แหล่งข้อมูล: MIS) 
  1.2 รวบรวมข้อมูล สรุปผลและนำเสนอผู้บริหาร และมหาวิทยาลัย 
  1.3 เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่เป็นไปตามกำหนด 
  1.4 กรณีมีการยกเลิก/เปลี่ยนแปลงโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจำปี เพ่ือนำเงิน
ไปจัดสรรในการดำเนินโครงการอื่น ๆ ต้องขออนุมัติจากอธิการบดี 
 2. การติดตามการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ 
  2.1 รวบรวมแบบสรุปผลการดำเนินงานโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม           
ที่แล้วเสร็จ 
  2.2 สรุปผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จทุก 3 เดือน 
  2.3 นำเสนอข้อมูลการติดตามและประเมินผลฯ ต่อคณะกรรมการบริหารคณะ
วิทยาการจัดการ และคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ ตามลำดับ 
  2.4 เมื่อสิ้นสุดแผนปฏิบัติราชการประจำปี ต้องทำการสรุปผลการดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรม ผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้งบประมาณในแผนปฏิบัติราชการ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวม 
Output Outcome ประโยชน์ของแผนปฏิบัติราชการที่ได้รับ สรุปประเด็นปัญหา แนวทางแก้ไข และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นประโยชน์ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในปีถัดไป และนำเสนอต่อผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ และคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ
ตามลำดับ 
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6.4 ขั้นตอนวิธกีารรายงานผล 
 1. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานไปยังฝ่ายแผนงาน เมื่อ
ดำเนินการกิจกรรม/โครงการเสร็จสิ้นภายใน 30 วัน  
 2. หน่วยงานจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณไปยังกองนโยบาย
และแผนเป็นรายเดือนและรายไตรมาส 
 3. หน่วยงานรายงานผลการดำเน ินงานในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) ทุกโครงการทั้งที่ใช้และไม่ใช้งบประมาณ เป็นรายไตรมาส ภายใน 30 วัน นับจากวัน
สิ้นสุดไตรมาส ตามปีงบประมาณ 
 4. ฝ่ายแผนงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน เสนอคณะกรรมการบริหารคณะเป็นราย   
ไตรมาส อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง   
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
คณะวิทยาการจัดการ 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568
คณะวิทยาการจัดการ 
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ภาคผนวก ข. 
เกณฑ์การประเมิน และการคำนวณ  

ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ 
คณะวิทยาการจัดการ 
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เกณฑ์การประเมินและการคำนวณ ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาการจัดการ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น   

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ การประเมิน/การคำนวณ 

1.1.1 จำนวนชุมชน/หมู่บ้าน/โรงเรียนท่ีไดร้ับการพัฒนา ชุมชน/ท้องถิ่น พิจารณาจากการมีส่วนร่วมของชุมชน/ท้องถิ่น ในการดำเนินงานบริการวิชาการพัฒนา
ศักยภาพเพื่อการพึ่งตนเอง 

1.1.2 อัตราการเพิ่มขึ้นของรายไดค้รัวเรือนในพื้นที่การพฒันาของคณะฯ 
 

 

ร้อยละ - รายได้ครัวเรือน หมายถึง ข้อมูลทางเศรษฐกิจของครัวเรือนท่ีอาศยัอยู่ในเขตพื้นท่ี 

  การพัฒนาของคณะฯ อ้างอิงตามบ้านเลขท่ีของกรมการปกครอง โดยค่าสถิติของ 

  ตัวแปรทางเศรษฐกิจต่าง ๆ จะพิจารณาจากสมาชิกทุกคนท่ีอยู่อาศัยในครัวเรือน 

  นั้น ๆ เช่น ปริมาณผลผลติ การออม และหนี้สิน  

- อัตราการเพิ่มขึ้นของรายไดค้รัวเรือน หมายถึง ทิศทางและระดับของการเปลี่ยนแปลง 

  รายได้ โดยทิศทาง คือ การเพิ่มขึ้น ลดลง และไม่เปลี่ยนแปลง  
  ส่วนระดับ คือ ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของรายไดค้รัวเรือน 
 อัตราส่วนฯ  = (รายได้ครัวเรือนหลังเข้าร่วมโครงการ – รายได้ครัวเรือนก่อนเข้าร่วมโครงการ) (บาท/ปี)  
                                      รายได้ครัวเรือนก่อนเข้าร่วมโครงการ (บาท/ป)ี 

1.1.3 จำนวนวิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการใหม่ที่ได้รับ 

        องค์ความรู้จากคณะฯ 
ราย จำนวนวิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการไดร้ับการพัฒนาเฉพาะรายในระดับ

ผู้ประกอบการใหม่จากการอบรมความรู้การประกอบธรุกิจเบื้องต้น เพื่อสร้างความเขม้ 
แข็งให้กับวิสาหกิจชุมชนให้มีรายได้เพิ่มขึ้นนอกเหนือจากภาคการเกษตร โดยให้ชุมชน
ผลิตสินค้าท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาด มีมาตรฐาน รวมถึงมีสถานท่ีจำหน่ายสินคา้ถาวร  
โดยมีหน่วยงานภาครัฐให้การช่วยเหลือ การจดัตั้งร้านค้าและบริหารจัดการในระยะแรก 
ก่อนส่งต่อให้กับชุมชนบริหารจดัการด้วยตนเองต่อไป 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  

 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ การประเมิน/การคำนวณ 

1.1.4 จำนวนการตอบรับการนำไปใช้ประโยชน์ของชุมชน/หน่วยงาน ครั้ง พิจารณาจากจำนวนครั้งท่ีคณะฯ มีการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน/หน่วยงานและ            
หลักฐานแสดงการตดิตามการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์จากชุมชน/หน่วยงานท่ีมีผล  
การดำเนินการจริง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

1.2.1 จำนวนรายวิชาท่ีมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือ 

        การวิจัย 

วิชา พิจารณาจากรายวิชาที่โครงการบริการวิชาการของหน่วยงานภายในส่วนงานหรือของ 
ส่วนงานท่ีมีการบูรณาการงานบรกิารวิชาการกับกระบวนการจดัการเรียนการสอนของ
นักศึกษา ในรอบปีการศึกษา พ.ศ. 2565 - 2569 เช่น การกำหนดให้นักศึกษานำความรู้
ไปจัดทำเป็นโครงการหรือกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน การใหน้ักศึกษาในหลักสูตร
หรือรายวิชาไปจัดโครงการหรือกิจกรรมบริการวิชาการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือชุมชน 
เป็นต้น 

1.3.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมอืด้านบริการวิชาการหรือ 

        ด้านศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน เครือข่าย หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างคณะวิทยาการจัดการกับหน่วยงานอ่ืน 
ในการร่วมมือจดักิจกรรมในมิตติ่าง ๆ ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทำให้เกดิประโยชน์และบรรลุ
จุดมุ่งหมายอย่างเดียวกัน  
พิจารณาจากจำนวนหน่วยงานท่ีมกีารดำเนินการ ภายใต้เครือข่ายความร่วมมือจะต้องเป็น
ข้อตกลงร่วมกันที่เกิดขึ้นท้ังสองฝ่าย ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

1.4.1 ค่าเฉลี่ยระดับความรู้ ความเข้าใจในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม   
       ไทย จากผู้เข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย                  

โครงการ ผลรวมของค่าคะแนนความตระหนักรู้ที่ได้จากการประเมิน 
จำนวนผู้ที่รับรับการประเมินทั้งหมด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ การประเมิน/การคำนวณ 

2.1.1 ค่าเฉลี่ยระดับผลการบริหารการจัดการหลักสูตรโดยรวม คะแนน พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินของทุกหลักสูตรที่คณะรับผิดชอบ 

คะแนนท่ีได้   =  ผลรวมของค่าคะแนนประเมินของทุกหลักสูตร 
                       จำนวนหลักสตูรทั้งหมดที่คณะรับผดิชอบ 

1.1.2 จำนวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับ 

          อุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
หลักสตูร พิจารณาจากจำนวนหลักสูตรที่มีการดำเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2.2.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบ 

          มาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 
คะแนน พิจารณาจากระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่จบการศึกษาแล้วไม่ต่ำกว่า 1 ปี ดำเนินการเก็บ

ข้อมูลด้วยแบบสอบถามของคณะฯ/มหาวิทยาลัย 
2.2.2 ร้อยละของหลักสตูรที่มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
พัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการกับการทำงาน 

ร้อยละ  การจัดกิจกรรมของแต่ละหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบ 
บูรณาการกับการทำงาน ตามรูปแบบการกำหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา   
(Pre-Course Experience) 
ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการกับ 
การทำงาน =      จำนวนหลักสูตรที่ดำเนินการ   x 100  
                         จำนวนหลักสูตรทั้งหมด 

2.2.3 ร้อยละภาวะการมีงานทำของบัณฑิตที่ได้งานทำ หรือ 

          ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป ี

ร้อยละ พิจารณาจากผลการสำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิตระดับปรญิญาตรีทีไ่ด้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
จำนวนบัณฑติที่มีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระใน 1 ปี x  100 

          จำนวนบัณฑิตที่ตอบแบบสำรวจท้ังหมด 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ การประเมิน/การคำนวณ 

สังคมประกอบการ หมายถึง การดำเนินงานของภาคธุรกิจและภาครัฐ ซึ่งคณะวิทยาการจัดการ
เน้นผลติบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะทางวิชาชีพในการจะเข้าสู่ตลาดแรงงานดังกล่าว รวมถึง
ความสามารถในการประกอบธุรกจิส่วนตัว 

2.2.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบด้านทักษะ 
       ดิจิทัล (IC3) 

ร้อยละ นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายในปีท่ีประเมนิเข้าสอบด้านทักษะดิจิทัล และมผีลทดสอบด้านทักษะดิจิทัล 
(IC3)   ≥50  
= จำนวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีผา่นการทดสอบด้านทักษะดิจิทลั     x10    
 จำนวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายในปทีี่ประเมินเข้าสอบด้านทักษะดิจิทลั 

2.2.5 จำนวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรมชุมชนท่ีม ี
        การนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยการ 
        มีส่วนร่วมของนักศึกษา 

ช้ิน พิจารณาจากจำนวนนวัตกรรมที่นกัศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างผลงานนวัตกรรมเพื่อสังคม 
นวัตกรรมชุมชน ที่มีการนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม สามารถแก้ไขปัญหาให้ชุมชนหรือ
ท้องถิ่น  
 

2.3.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการวัดผล CEFR (B1) ร้อยละ พิจารณาจากร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารับการวัดผล CEFR ต่อจำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ตามเป้าหมายโครงการ ในปีการศกึษา พ.ศ. 2565-2569 

            จำนวนนักศึกษาท่ีผ่านการวัดผล                           x  100  
จำนวนนักศึกษากลุ่มเป้าหมายทั้งหมดตามเป้าหมายโครงการ 

2.4.1 จำนวนรางวัลหรือผลงานท่ีเป็นท่ียอมรับของ 

        นักศึกษา 

รางวัล จำนวนรางวัลหรือผลงาน ที่เป็นท่ียอมรับของนักศึกษา จากหน่วยงาน เช่น หน่วยงานของภาครัฐ
ในระดับกระทรวง ทบวง กรม หรอืจังหวัด หน่วยงานของภาครัฐและเอกชนท่ีเป็นองค์กรทาง
วิชาการ หรือองค์กรวิชาชีพ หรือหน่วยงาน/องค์กรวิชาการ/วิชาชีพทีไ่ดร้ับการยอมรบัในระดับ
นานาชาติ เป็นต้น  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ การประเมิน/การคำนวณ 

2.5.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการบริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี

คะแนน พิจารณาจากระดับความพึงพอใจจากการสำรวจความพึงพอใจของนักศึกษาทีม่ีต่อกระบวนการ
ให้บริการของส่วนงานในด้านต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกับกระบวนการให้บริการแก่นักศกึษาของคณะฯ ใน
รอบปีการศึกษา 2565 - 2569 

2.5.2 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อการจัดกจิกรรม 

        การเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้
คะแนน ผลรวมของการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

     สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้
จำนวนนักศึกษาท่ีประเมินทั้งหมด 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ การประเมิน/การคำนวณ 

3.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการบริหารของคณะเพื่อการกำกับ 

          ตดิตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 

ร้อยละ พิจารณาจากการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2570 ของส่วนงาน โดยให้พิจารณาจากความสำเร็จจากการดำเนินงานตามแผน หรือโครงการ/กิจกรรมที่ปรากฏ
อยู่ในแผนปฏิบัติการประจำปี       ที่ส่วนงานได้กำหนดไว้ท้ังหมด ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

จำนวนตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมายในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570   x  100 

จำนวนตัวช้ีวัดทั้งหมดที่กำหนดไวใ้นรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 

3.1.2 ค่าเฉลี่ยระดับความสำเร็จในการประเมินการบริหารงาน
ด้วยหลักธรรมาภิบาลของคณบด ี

คะแนน พิจารณาคะแนนจากแบบประเมินผลการดำเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 10 ประการของผู้บริหารหน่วยงาน โดย
คำนึงถึงประโยชน์ของคณะฯ และผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย  
โดยผู้บริหาร หมายถึง คณบด ี

3.1.3 ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน ร้อยละ พิจารณาร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน จะใช้ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจา่ยภาพรวมของ
หน่วยงาน ภายใต้วงเงินงบประมาณที่ไดร้ับในงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ การประเมิน/การคำนวณ 

              เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมทีส่่วนราชการเบิกจ่าย               x  100 
วงเงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 

3.1.4 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีม่ีต่อ 

          การบริหารงานของคณะ 

คะแนน ผลรวมของค่าคะแนนความพึงพอใจ ที่ได้จากการประเมิน 

                               จำนวนผู้ที่ไดร้ับการประเมินทั้งหมด 
3.2.1 จำนวนอาจารย์ประจำคณะที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก 

        ในแต่ละปีที่เพ่ิมขึ้น 
คน พิจารณาจากจำนวนอาจารย์ประจำที่สำเร็จการศึกษาและมีคุณวุฒิปริญญาเอกในรอบปีการศึกษา พ.ศ.2565- 2569 

3.2.2 จำนวนอาจารย์ประจำคณะที่ดำรงตำแหน่งทาง 

        วิชาการ ในแต่ละปีที่เพ่ิมขึน้ 

คน พิจารณาจากจำนวนอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ในรอบปีการศึกษา พ.ศ.2565–2569 

3.2.3 ร้อยละอาจารย์และบุคลากรที่นำความรู้และ 

       ประสบการณไ์ปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ พิจารณาจากการติดตามข้อมูลบคุลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุนท่ีเข้ารับการฝึกอบรม/การเข้าร่วมกจิกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 เปรียบเทียบกับบุคลากรทั้งหมดใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566–2570   x 100 
                        จำนวนบุคลากรทั้งหมดของคณะฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566–2570  

3.2.4 จำนวนรายวิชาที่นำความรูจ้ากการจัดการความรู ้
        ไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 

รายวิชา พิจารณาจากความรู้ที่เกิดจากการดำเนินการจัดการความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการบูรณาการกับการ
เรียนการสอน ความรู้ที่ไดร้ับจากการดำเนินการจัดการความรู้หน่วยนับเป็นรายวิชา ในรอบปีการศึกษา 2565-2569 

3.2.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่ได ้

       ฝึกอบรมพัฒนาตนเอง 

           

ร้อยละ พิจารณาจากการติดตามข้อมูลบคุลากรสายสนับสนุนท่ีเข้ารับการฝกึอบรม/การเข้าร่วมสมัมนาเชิงปฏิบัติการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 เปรียบเทียบกับบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมดในปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

    จำนวนบุคลากรที่เข้าฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ.2566–2570         x 100 
จำนวนบุคลากรทั้งหมดของคณะฯ  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566–2570  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ การประเมิน/การคำนวณ 

3.3.1 จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ต่อ
อาจารย์ประจำ 

บาท พิจารณาจากจำนวนเงินทุนในการทำงานวิจัยท่ีได้รับการสนบัสนุนแหล่งทุนภายในและแหล่งเงินทุนจากหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย เทียบกับจำนวนบุคลากรของส่วนงานท่ีทำงานวิจัยในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570  
แหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ได้แก่  
- แหล่งทุนในประเทศ เช่น สวทช. สกว. สกอ. หน่วยงานภาคอุตสาหกรรม กระทรวง จังหวัด ภาคเอกชน เป็นต้น  
- แหล่งทุนต่างประเทศ เช่น มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ องค์กรระหว่างประเทศ หน่วยงานในต่างประเทศ เป็นต้น 

จำนวนทุนวิจัยทั้งหมดของส่วนงาน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2566–2570    x  100 
จำนวนบุคลากรทั้งหมดของส่วนงาน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2566–2570 

3.3.2 จำนวนโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนาความรู ้
       ทางวิชาการและทักษะด้านงานวิจัย 

โครงการ พิจารณาจากโครงการวิจัยภายในส่วนงานท่ีได้รบัการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายในมหาวิทยาลัยทั้งเงนิแผ่นดินและเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลยัและส่วนงาน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

3.4.1 จำนวนผลงานทางวิชาการ หรือบทความ 

       วิจัยที่มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หรือ 

       ผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร ่

ผลงาน พิจารณาจากงานวิจัยของบุคลากรในส่วนงาน หรือบทความวิจัยของส่วนงานท่ีได้รบัการเผยแพรห่รือตพีิมพ์ใน
ฐานข้อมูล ISI หรือ SCOPUS ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

การตีพิมพ์ในวารสาร ให้นับเมื่อกองบรรณาธิการวารสารนั้นตอบรับ และการเผยแพร่ผลงาน 1 เรื่อง ท่ีเผยแพรม่ากกว่า 
1 ครั้ง นับเพียง 1 ครั้ง 

3.5.1 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค ์

        ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นไปใช้ 

        ประโยชน์ 

ผลงาน พิจารณาจากผลงานวิจัย หรือผลงานสิ่งประดิษฐ์ หรือผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ของส่วนงานท่ีได้ม ี
การนำไปใช้ประโยชน์จริง หรือผลงานถูกหน่วยงาน/องค์กร/บุคคลของหน่วยงานอ่ืน ๆ นำผลงานไปใช้ประโยชน์จริง 
โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 



แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 | 90 
 
 


